1. Data, Hora e Local: 27 de abril de 2016, as 10:00 horas, na sede social da Companhia Brasileira de Distribuicdo
(“Companhia”), na Capital do Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Luis Anténio, n® 3.142, CEP 01402-901.
2. Convocacao: Edital de Convocagéo publicado no Didrio Oficial do Estado de Sao Paulo, nas edi¢des dos dias
13, 14 e 15 de abril de 2016, paginas 33, 67 e 126, respectivamente, e no jornal O Estado de S. Paulo nas edi¢des
dos dias 13, 14 e 15 de abril de 2016, paginas B13, B19 e B10, respectivamente. 3. Quérum: Acionistas represen-
tando mais de 2/3 (dois tercos) do capital social com direito a voto, conforme assinaturas constantes do Livro de
Presenca de Acionistas, ficando desta forma constatado o atendimento ao quérum legal para a instalacao da
Assembleia. Presentes, também, (i) a Sra. Leonilda Lima dos Santos, representante da Magalhdes Andrade S/S
Auditores Independentes; (ii) o Sr. Nelson Carvalho, coordenador e membro do Comité de Auditoria; e (iii) os
Srs. Eduardo Tendrio e Daniel Primo, representantes da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes.
4. Composicao da Mesa: Presidente: Marcos Baruki Samaha; e Secretario: Marcelo Acerbi de Almeida.
5. Ordem do Dia: Em Assembleia Geral Ordinaria: (a) Leitura, discuss&do e votacéo das demonstragdes financei-
ras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015; (b) Aprovacdo da Proposta da
Administracdo para a destinacdo dos resultados do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015;
(c) Aprovacao do Orgamento de Capital; (d) Eleicdo de membros do Conselho de Administracao; e (e) Fixagéo da
remuneragao global anual dos administradores e do Conselho Fiscal da Companhia, caso os acionistas requeiram
sua instalacao; e, em Assembleia Geral Extraordinaria: (f) Aprovacéo da Proposta da Administracado referente ao
Plano de Investimentos para 2016; (g) Ratificacdo da contratacdo da Magalhdes Andrade S/S Auditores
Independentes, inscrita no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sao Paulo, sob o n® 2SP000233/0-3
e no CNPJ/MF sob o n° 62.657.242/0001-00, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n® 1.893, 6° andar, conjuntos 61 e 62, Jardim Paulistano (“Magalhaes Andrade”), como
empresa especializada responsavel pela elaboragéo do laudo de avaliagdo da parcela do acervo patrimonial de
Sendas Distribuidora S.A. (“Sendas”) a ser cindido e incorporado pela Companhia, na data base de 31 de dezem-
bro de 2015 (“Laudo de Avaliacao”); (h) Aprovacéo do Laudo de Avaliagao; (i) Aprovagéo da incorporagédo pela
Companhia de parte do acervo patrimonial da Sendas, nos termos e condicdes descritos no “Protocolo e
Justificagdo de Cisao Parcial da Sendas Distribuidora S.A.”, celebrado entre as administragdes da Companhia e
da Sendas; (j) Caso restem aprovadas as matérias acima, autoriza¢ao e ratificagcéo de todos os atos dos adminis-
tradores da Companhia necessarios a efetivacdo das deliberacdes propostas e aprovadas pelos acionistas da
Companhia; e (k) Aprovagdo da proposta de reforma e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia.
6. Deliberacoes: Inicialmente, o Secretario informou aos presentes que protestos, questionamentos e requeri-
mentos dissidentes sobre as matérias a serem deliberadas deveriam ser apresentados, por escrito, a Mesa, na
forma prescrita no Artigo 130, §1¢, alinea “a”, da Lei n® 6.404 de 1976 (“Lei das S.A.”). Em seguida, foi deliberado
pela totalidade dos acionistas presentes que: (i) a leitura do Edital de Convocacéo e da Proposta da Administracdo
da presente Assembleia seja dispensada em face de sua ampla divulgagao; e (ii) a ata desta Assembleia fosse
lavrada sob a forma de sumario, nos termos do Artigo 130, §1¢, da Lei das S.A. Em seguida, a Assembleia Geral,
abstendo-se os legalmente impedidos: Em Assembleia Geral Ordindria: Aprovou, por unanimidade de votos dos
presentes (representados por 94.019.178 ag6es ordinarias): 6.1. O balango patrimonial e as demais demonstra-
coes financeiras, acompanhadas do Relatério da Administracéo, dos Pareceres dos Auditores Independentes e do
Comité de Auditoria, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, que foram publicadas
no Diério Oficial do Estado de Sao Paulo, em edicédo do dia 27 de fevereiro de 2016, paginas 5 a 25, e no jornal
O Estado de S. Paulo, na edi¢éo do dia 29 de fevereiro de 2016, paginas 1 a 12. 6.2. A Proposta da Administragao
para a destina¢éo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, em especial no que
se refere a aprovagao da distribuicao de dividendos no valor de R$ 3.865.003,30 (trés milhdes, oitocentos e ses-
senta e cinco mil e trés reais e trinta centavos), correspondentes a: (i) R$ 0,013703 por agéo ordinaria; e
(i) R$ 0,015073 por agéo preferencial. O valor total de dividendos relativos ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2015 distribuido pela Companhia, incluindo o valor de R$ 115.371.548,34 (cento e quinze milhdes,
trezentos e setenta e um mil, quinhentos e quarenta e oito reais e trinta e quatro centavos) de dividendos anteci-
pados ja distribuidos, é de R$ 119.236.551,64 (cento e dezenove milhdes, duzentos e trinta e seis mil, quinhentos
e cinquenta e um reais e sessenta e quatro centavos). Os dividendos propostos serdo pagos em moeda corrente
nacional em até 60 (sessenta) dias contados a partir dessa data. Farao jus ao recebimento dos dividendos os que
forem acionistas em 27 de abril de 2016. As a¢des adquiridas a partir de 28 de abril de 2016, inclusive, ndo fardo
jus ao recebimento dos dividendos ora aprovados. 6.3. O Orgcamento de Capital da Companhia para o exercicio de
2016, conforme Proposta da Administragéo, nos termos do Artigo 196 da Lei das S.A. Dessa forma, fica aprovada
a retencdo de parcela do lucro liquido do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2015, no valor de
R$ 119.236.551,63 (cento e dezenove milhdes, duzentos e trinta e seis mil, quinhentos e cinquenta e um reais e
sessenta e trés centavos), para fins de aplicagdo no Plano de Investimentos de 2016, sendo R$ 107.312.896,47 (cen-
to e sete milhdes, trezentos e doze mil, oitocentos e noventa e seis reais e quarenta e sete centavos) destinados
a Reserva de Expansdo, nos termos do Artigo 36, §2°, do Estatuto Social, e R$ 11.923.655,16 (onze milhdes,
novecentos e vinte e trés mil, seiscentos e cinquenta e cinco reais e dezesseis centavos) como Orcamento de
Capital. 6.4. A eleicdo para compor o Conselho de Administragdo da Companhia, com mandato de 2 (dois) anos
contados da presente data, os Srs.: (i) Jean-Charles Henri Naouri, francés, casado, administrador, com
Passaporte da Republica da Franga n® 06AZ68039, residente e domiciliado em 1, Esplanade de France - 42000
Saint-Etienne, Franga, para o cargo de Presidente do Conselho de Administracdo, representado, para fins do
Artigo 146, § 2°, da Lei das S.A., por Luis Frederico Barbosa Battendieri, brasileiro, advogado, divorciado, portador
da Cédula de Identidade RG n® 11.882.70, SSP/DF, inscrito no CPF/MF sob o n°® 605.642.021-34, residente e
domiciliado em Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, com enderego comercial na mesma Cidade, na Rua dos
Pinheiros, n° 870, 12° Andar, conjunto 123/124, CEP 05422-001; (i) Arnaud Daniel Charles Walter Joachim
Strasser, francés, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RNE n°® V871.431-T,
inscrito no CPF/MF sob o n° 234.109.258-64, residente e domiciliado em 1, Esplanade de France - 42000 Saint-
Etienne, para o cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administracao; (iii) Yves Desjacques, francés, casado,
diretor de recursos humanos, com Passaporte da Republica da Franca n® 09AH700733, domiciliado em 1,
Esplanade de France, 42000 Saint Etienne, Franga, representado, para fins do § 2° do Artigo 146 da Lei das S.A,,
por Luis Frederico Barbosa Battendieri, brasileiro, advogado, divorciado, portador da Cédula de Identidade RG
n211.882.70, SSP/DF, inscrito no CPF/MF sob o n? 605.642.021-34, residente e domiciliado em Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, com endereco comercial na mesma Cidade, na Rua dos Pinheiros, n® 870, 12° Andar, conjunto
123/124, CEP 05422-001; (iv) Luiz Augusto de Castro Neves, brasileiro, casado, diplomata aposentado, porta-
dor da Cédula de Identidade RG n2 02.107.138-6 DETRAN/RJ, inscrito no CPF/MF sob n® 046.432.327-49, resi-
dente na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com endereco comercial na mesma Cidade, na Rua
Candelaria, n® 9, CEP 20091-020; (v) Eleazar de Carvalho Filho, brasileiro, casado, economista, portador da
Cédula de Identidade RG n® 11.620.489 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 382.478.107-78, residente e domi-
ciliado em S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Artur Ramos, n® 339, Torre 3, apartamento 301, CEP
01454-010; (vi) Luiz Aranha Corréa Lago, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade
n? 2.259.223 IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n? 375.703.317-53, residente e domiciliado na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo, 130, apartamento 1501, CEP 22250-040; (vii) Maria
Helena dos Santos Fernandes Santana, brasileira, casada, economista, portadora da Cédula de Identidade RG
n°6.578.061-9 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n® 036.221.618-50, residente e domiciliada na Capital do Estado
de Séo Paulo, enderego profissional na mesma Cidade, na Avenida Brigadeiro Luis Antonio, 3142, Jardim Paulista,
CEP 01402-000; (viii) Carlos Mario Giraldo Moreno, colombiano, casado, advogado, portador do Passaporte da
Republica da Colémbia n® PE085281, com enderego comercial em Carrera 48 n® 32 B Sur 139 Envigado,
Colombia, representado, para fins do § 2° do Artigo 146 da Lei das S.A., por Olavo Lira Barbosa, brasileiro, casa-
do, empresario, portador da cédula de identidade RG n® 17.429.380-X SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o
n? 082.873.908-00, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&do Paulo, na Rua Boa Vista,
n2 254, 13 andar, Centro, CEP 01014-907; (ix) Jose Gabriel Loaiza Herrera, colombiano, casado, administrador,
portador do Passaporte n® PE079042, com enderego comercial em Carrera 48 n® 32 B Sur 139 Envigado,
Colombia, representado, para fins do § 2° do Artigo 146 da Lei das S.A., por Olavo Lira Barbosa, brasileiro, casa-
do, empresario, portador da cédula de identidade RG n° 17.429.380-X SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob
on? 082.873.908-00, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&do Paulo, na Rua Boa Vista,
n2 254, 132 andar, Centro, CEP 01014-907; (x) Ronaldo labrudi dos Santos Pereira, brasileiro, casado, psicélo-
go, portador da Cédula de Identidade RG MG-238.631 SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n° 223.184.456-72,
residente e domiciliado na Capital do Estado de Sao Paulo, com endereco profissional na Avenida Brigadeiro Luis
Antonio, 3142, Jardim Paulista, CEP 01402-000; e (xi) Carlos Mario Diez Gémes, colombiano, divorciado, admi-
nistrador, portador do Passaporte da Republica da Coldmbia n® PE079041, com endere¢o comercial em Carrera
48 # 32 b sur 139, Envigado, Antioquia, Colémbia, representado, para fins do § 2° do Artigo 146 da Lei das S.A.,
por Olavo Lira Barbosa, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de identidade RG n° 17.429.380-X
SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob on? 082.873.908-00, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Rua Boa Vista, n2 254, 132 andar, Centro, CEP 01014-907, todos para os cargos de membros do
Conselho de Administracéo. Todos os conselheiros foram eleitos por indicagéo do acionista controlador. Os conse-
Iheiros ora eleitos declararam, sob as penas da lei, no estar incursos em quaisquer dos crimes previstos em lei
que os impecam de exercer a atividade mercantil, tendo ciéncia do disposto no Artigo 147 da Lei das S.A. Os
membros do Conselho de Administragao ora eleitos tomarédo posse em seus cargos mediante a assinatura dos
respectivos Termos de Posse lavrados em livro préprio. 6.5. A fixacdo da remuneragéo global anual dos adminis-
tradores da Companhia para o exercicio de 2016 no montante de até R$ 76.790.473,00 (setenta e seis milhdes,
setecentos e noventa mil, quatrocentos e setenta e trés reais), que sera dividida da seguinte forma:
(i) R$ 5.370.987,00 (cinco milhdes, trezentos e setenta mil, novecentos e oitenta e sete reais), destinados ao
Conselho de Administracdo da Companhia e seus comités de assessoramento; e (i) R$ 71.419.486,00 (setenta e
um milhGes quatrocentos e dezenove mil quatrocentos e oitenta e seis reais), destinados a Diretoria, observado
que tal montante engloba os valores decorrentes de outorgas de opgdes no ambito dos Planos de Opgéo de
Compra de Agbes da Companhia. 6.5.1. Adicionalmente, o acionista controlador da Companhia, Wilkes
Participacdes S.A., ndo obstante néo ter constado da ordem do dia a deliberagao quanto a ratificagédo do valor da
remuneracgao global fixada para os exercicios de 2015, de 2014, de 2013 e de 2012, necesséria conforme nova
interpretacdo da CVM, requereu que constasse em ata seu compromisso irrevogavel e irretratavel de manifestar
seu voto em sentido favoravel a tal ratificagdo, se comprometendo dessa forma a comparecer e votar favoravel-
mente tal matéria téo logo seja submetida a deliberagéo. A administragdo da Companhia informou que incluira tal
deliberagéo na ordem do dia da préxima Assembleia Geral a ser realizada. Em Assembleia Geral Extraordinaria:
Aprovou, por unanimidade de votos dos presentes (representados por 94.019.178 acdes ordindrias): 6.6. A
Proposta da Administracao referente ao Plano de Investimentos para 2016, no valor de até R$ 927.378.997,45
(novecentos e vinte e sete milhdes, trezentos e setenta e oito mil, novecentos e noventa e sete reais e quarenta e
cinco centavos), com o escopo de (i) abertura de lojas, aquisi¢ao de terrenos e conversao de lojas; (ii) reforma de
lojas; e (iii) infraestrutura em TI, logistica e outros. 6.7. Ratificou por unanimidade de votos (representados por
94.019.178 agdes ordindrias), a contratagdo da Magalhaes Andrade como empresa especializada responsavel
pela elaboracdo do Laudo de Avaliacéo. 6.8. O Laudo de Avaliagéo, cuja copia consta do Anexo 3.2 ao “Protocolo
e Justificacdo de Cisdo Parcial da Sendas Distribuidora S.A”, celebrado entre as administragdes da Companhia e
da Sendas em 28 de marco de 2016, que é anexo a esta ata como Anexo | (“Protocolo”), sendo que o Laudo de
Avaliacdo foi preparado pela Magalhdes Andrade na data base de 31 de dezembro de 2015, segundo o qual o
valor contabil total do acervo cindido da Sendas, destinado para a incorporagdo na CBD, equivale a
R$ 7.219.343,34 (sete milhdes, duzentos e dezenove mil, trezentos e quarenta e trés reais e trinta e quatro centa-
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vos). 6.9. Nos termos do Artigo 229, §3%, da Lei das S.A., a incorporagéo, pela Companhia, de parte do acervo
patrimonial da Sendas, com efeitos a partir de 12 de maio de 2016, nos termos e condi¢des descritos no Protocolo.
6.10. Em face das deliberagbes acima, declarou, nos termos do Artigo 227, §3°, da Lei das S.A., efetivada a incor-
poracao, sem alteracdo do capital social da Companhia, uma vez que, em decorréncia da ciséo parcial, parte do
investimento que a Companhia possuia na Sendas é cancelada e substituida pelos ativos e passivos constantes
do acervo cindido, nos termos e condi¢cdes descritos no Protocolo. 6.11. Autorizou e ratificou por unanimidade de
votos (representados por 94.019.178 agdes ordinarias), todos os atos e a assinatura, pelos administradores da
Companhia, de todos os documentos necessarios a implementacéo e efetivacdo da cisdo parcial com incorpora-
¢do ora aprovada pelos acionistas da Companhia. 6.12. A alteragao do caput do Artigo 4° do Estatuto Social da
Companhia para refletir os aumentos de capital ocorridos em fevereiro e marco de 2016, dentro do limite do capi-
tal autorizado, em decorréncia do exercicio de op¢des de compra de agdes pelos beneficidrios no dmbito dos
Planos de Op¢édo de Compra de Agdes, conforme aprovados pelo Conselho de Administragdo em reunides reali-
zadas em 24 de fevereiro de 2016 e 22 de marco de 2016, respectivamente. Em face de tal deliberagéo, o caput
do Artigo 4° do Estatuto Social passara a vigorar com a seguinte redagao: “Artigo 4° - O capital social da Sociedade
é R$ 6.806.474.936,95 (seis bilhdes, oitocentos e seis milhdes, quatrocentos e setenta e quatro mil, novecentos e
trinta e seis reais e noventa e cinco centavos), integralmente realizado e dividido em 265.711.970 (duzentas e
sessenta e cinco milhdes, setecentas e onze mil, novecentas e setenta) agdes sem valor nominal, sendo
99.679.851 (noventa e nove milhdes, seiscentas e setenta e nove mil e oitocentas e cinquenta e uma) agdes ordi-
narias e 166.032.119 (cento e sessenta e seis milhdes, trinta e dois mil, cento e dezenove) agbes preferenciais”
6.13. Tendo em vista a alteragédo do Artigo 4° do Estatuto Social da Companhia ora aprovada, os acionistas deci-
dem consolidar o Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar conforme o Anexo Il a presente ata
(“Estatuto Social Consolidado”). 7. Documentos Arquivados: (i) Edital de Convocacao; (ii) Demonstracbes
Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015; e (iii) Proposta da Administragao.
8. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada esta ata, em forma de
sumario, lida e achada conforme e assinada pelos acionistas presentes. 9. Certidao: A presente é cépia fiel do
original lavrado no livro de Atas das Assembleias Gerais da Companhia, nos termos do Artigo 130, §3°, da Lei das
S.A. 10. Assinaturas: Mesa: Marcos Baruki Samaha - Presidente; e Marcelo Acerbi de Almeida - Secretario.
Acionistas Presentes: Wilkes Participagcoes S.A., p.p. Pedro Testa; ACCIDENT COMPENSATION CORPORATION,
AQR UCITS FUNDS, BRITISH COAL STAFF SUPERANNUATION SCHEME, BRITISH COAL STAFF
SUPERANNUATION SCHEME, BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR PENSION FUND, BUREAU OF LABOR
FUNDS-LABOR PENSION FUND, BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR PENSION FUND, BUREAU OF LABOR
FUNDS-LABOR PENSION FUND, BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR PENSION FUND, BUREAU OF LABOR
FUNDS-LABOR PENSION FUND, CONSTRUCTION & BUILDING UNIONS SUPERANNUATION FUND,
FIDELITY INVESTMENT FUNDS - FIDELITY INDEX EMERGING MARKETS FUND, FIDELITY INVESTMENTS
MONEY MANAGEMENT INC., GENESIS EMERGING MARKETS FUND LIMITED, IBBOTSON INTERNATIONAL
SHARES HIGH OPPORTUNITIES (UNHEDGED) TRUST, JNL/BLACKROCK GLOBAL ALLOCATION FUND, JNL/
MELLON CAPITAL EMERGING MARKETS INDEX FUND, MINEWORKERS PENSION SCHEME, MISSOURI
EDUCATION PENSION TRUST, STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL, STATE OF NEW
MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL, STATE SUPER FINANCIAL SERVICES INTERNATIONAL EQUITIES
SECTOR TRUST, THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MTBJ400045828, THE
MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MTBJ400045829, THE MASTER TRUST BANK OF
JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MTBJ400045833, THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE
FOR MTBJ400045835, THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MUTB400045792, THE
MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MUTB400045795, THE MASTER TRUST BANK OF
JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MUTB400045796, VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC, VANGUARD
TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND, A SERIES OF VANGUARD STAR FUNDS, VIRTUS EMERGING
MARKETS EQUITY INCOME FUND, todos p.p. J.P.Morgan S.A.; FIDELITY FUNDS - LATIN AMERICA FUND,
AMUNDI FUNDS, PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO, todos p.p. ltau
Unibanco S.A.; THE GENESIS EMERGING MARKETS INVESTMENT COMPANY (SICAV), VANGUARD
EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND, VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND, A SERIES OF
VANGUARD INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUNDS, NORGES BANK, THE STATE TEACHERS RETIREMENT
SYSTEM OF OHIO, CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM, COLLEGE RETIREMENT
EQUITIES FUND, GMAM INVESTMENT FUNDS TRUST, GOLDMAN SACHS PROFIT SHARING MASTER
TRUST, OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM, UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST,
UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST, UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST, WASHINGTON
STATE INVESTMENT BOARD, XEROX CORPORATION RETIREMENT & SAVINGS PLAN, ALASKA
PERMANENT FUND, CENTRAL STATES SOUTHEAST AND SOUTHWEST AREAS PENSION FUND, PUBLIC
EMPLOYEE RETIREMENT SYSTEM OF IDAHO, THE BANK OF NEW YORK MELLON EMPLOYEE BENEFIT
COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN, THE CALIFORNIA ENDOWMENT, THE PENSION RESERVES
INVESTMENT MANAGEMENT BOARD, INTERNATIONAL EQUITY FUND,GUIDESTONE FUNDS EMERGING
MARKETS EQUITY FUND, NTGI - QM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE MARKET
INDEX FUND - LENDING, UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS, todos p.p. Citibank N.A.; COMGEST GROWTH
PLC, p.p. Banco BNP Paribas Brasil S.A.; CARMIGNAC INVESTSSEMENT, CARMIGNAC PATRIMOINE,
EDMOND DE ROTHSCHILD LATIN AMERICA, MAGELLAN BANCO SANTANDER S.A, todos p.p. Banco
Santander S.A. Sao Paulo, 27 de abril de 2016. Marcelo Acerbi de Almeida - Secretario da Mesa. JUCESP sob
n° 309.875/16-0, em 14/07/2016. (a) Flavia R. Britto Gongalves - Secretaria Geral. Anexo Il a Ata da Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 27 de abril de 2016 - Estatuto Social Consolidado - Capitulo | -
Da Denominacao, Sede, Objeto e Duracao - Artigo 12 - Companhia Brasileira de Distribuicao (“‘Companhia”
ou “Sociedade”) é uma Sociedade por agdes, com sede e foro a Avenida Brigadeiro Luis Antonio n® 3142, na
Cidade de Sao Paulo, Republica Federativa do Brasil, que doravante se regera por este Estatuto Social, pela Lei
n° 6.404 de 15.12.76, conforme alteragdes e demais dispositivos legais em vigor. Paragrafo Unico - Com a ad-
missdo da Companhia no segmento especial de listagem denominado Nivel 1 de Governanga Corporativa da
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (‘BM&FBOVESPA”), sujeitam-se a Companhia,
seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicdes do
Regulamento de Listagem do Nivel 1 de Governanga Corporativa da BM&FBOVESPA (“Regulamento do
Nivel 1”). Artigo 22 - O objeto social da Sociedade é a comercializagao de produtos manufaturados, semimanufa-
turados ou “in natura”, nacionais ou estrangeiros, de todo e qualquer género e espécie, natureza ou qualidade,
desde que ndo vedada por lei. Paragrafo 12 - A Sociedade podera também praticar as seguintes atividades: (a) a
industrializagao, processamento, manipulagao, transformacéo, exportagéo, importacdo e representagao de produ-
tos, alimenticios ou ndo alimenticios, por conta prépria ou de terceiros; (b) o comércio internacional, inclusive de
café; (c) a importacao, distribuicdo e comercializacdo de produtos cosméticos de higiene e toucador, perfumaria,
saneantes e domissanitarios e suplementos alimentares; (d) o comércio em geral de drogas e medicamentos,
especialidades farmacéuticas e homeopaticas; produtos quimicos, acessorios, artigos odontoldgicos, instrumen-
tos e aparelhos cirurgicos; a fabricagédo de produtos quimicos e especialidades farmacéuticas, podendo ser espe-
cializadas como, Drogaria ou Farmacia Alopatica, Drogaria ou Farmacia Homeopatica ou Farméacia de Manipulagao
de cada especialidade; (e) o comércio de produtos e derivados de petréleo, abastecimento de combustiveis de
quaisquer espécies, podendo também prestar servigos de assisténcia técnica, oficinas de servigos, consertos,
lavagem, lubrificacdo, venda de acessdrios e outros servicos afins, de quaisquer veiculos em geral; (f) o comércio
de produtos, drogas e medicamentos veterinarios em geral; consultério, clinica e hospital veterinario e “pet shop”
com servigos de banho e tosa; (g) a locagao de qualquer midia gravada; (h) prestacdo de servicos de estudios
fotograficos, cinematograficos e similares; (i) a pratica e a administracao de operagdes imobilidrias, comprando,
promovendo loteamentos e incorporacéo, locando e vendendo bens iméveis préprios e de terceiros; (j) agir como
distribuidora, agente e representante de comerciantes e industriais estabelecidos dentro do pais ou fora dele e
nesta qualidade, por conta dos comitentes ou por conta prépria adquirir, reter, possuir e fazer quaisquer operagdes
e transagdes do interesse proprio ou dos comitentes; (k) a prestacéo de servigos de processamento de dados; (1) a
exploracéo de edificagdes e construcdo em todas as suas modalidades, por conta prépria ou de terceiros, a com-
pra e venda de materiais para construgcao e a instalacao e manutencao de sistemas de ar condicionado, de mon-
ta-cargas e elevadores de carga; (m) aplicacdo de produtos saneantes domissanitarios; (n) o transporte rodoviario
municipal, estadual e interestadual de cargas em geral para seus préprios produtos e de terceiros, podendo in-
clusive armazena-los, deposita-los e fazer sua carga, descarga, arrumagéao e guarda de bens proprios de tercei-
ros de qualquer espécie, bem como subcontratar os servigos previstos nesta alinea; (0) a exploracédo de servigos
de comunicacao, publicidade em geral e propaganda, inclusive de bares, lanchonetes e restaurantes, podendo
estender-se a outros ramos que lhe sejam compativeis ou conexos, respeitadas as restricdes legais; (p) a com-
pra, venda e distribuicdo de livros, revistas, jornais, periddicos e assemelhados; (q) a realizagao de estudos,
analises, planejamento e pesquisas de mercado; (r) a realizagao de testes para langamento de novos produtos,
embalagens e marcas; (s) a elaboracao de estratégias e analises do comportamento setorial de vendas, de
promocdes especiais e de publicidade; (t) a prestagao de servigcos de administragdo de cartdes vale alimentagao,
refeicdo, farmacia, combustivel, transporte e outros cartdes que decorram das atividades relacionadas ao seu
objeto social; (u) o arrendamento e subarrendamento de bens méveis préprios ou de terceiros; (v) a prestacdo de
servicos na area de gerenciamento; (w) representacdo de outras sociedades nacionais ou estrangeiras e a par-
ticipagdo como sdécia ou acionista, no capital social de outras sociedades, qualquer que seja a forma ou objeto
destas, e em empreendimentos comerciais de qualquer natureza; (x) Agenciamento, corretagem ou intermedia-
¢ao de titulos e ingressos; (y) Servigos relacionados a cobrancas, recebimentos ou pagamentos em geral, de ti-
tulos, contas ou carnés, de cambio, de tributos e por conta de terceiros, inclusive os efetuados por meio eletroni-
co, automatico ou por maquinas de atendimento; fornecimento de posi¢cdo de cobranga, recebimento ou paga-
mento; emissao de carnés, fichas de compensacao, impressos e documentos em geral; (z) Prestacao de servigos
de estacionamento, estadia e guarda de veiculos; e (aa) A importacdo de bebidas, vinhos e vinagres.
Paragrafo 22 - A Sociedade podera prestar fiangas ou avais em negdcios de seu interesse, vedados os de mero
favor. Artigo 32 - O prazo de duracédo da Sociedade é por tempo indeterminado. Capitulo Il - Do Capital Social
e das Acdes - Artigo 42 - O capital social da Sociedade é R$ 6.806.474.936,95 (seis bilhGes oitocentos e seis
milhdes, quatrocentos e setenta e quatro mil, novecentos e trinta e seis reais e noventa e cinco centavos), inte-
gralmente realizado e dividido em 265.711.970 (duzentas e sessenta e cinco milhdes, setecentas e onze mil,
novecentas e setenta) agcdes sem valor nominal, sendo 99.679.851 (noventa e nove milhdes, seiscentas e seten-
ta e nove mil e oitocentas e cinquenta e uma) ag¢des ordinarias e 166.032.119 (cento e sessenta e seis milhdes,
trinta e dois mil, cento e dezenove) a¢des preferenciais. Paragrafo 12 - As acdes representativas do capital social
sdo indivisiveis em relagéo a Sociedade e cada acdo ordindria confere ao seu titular o direito a um voto nas
Assembleias Gerais. Paragrafo 22 - As acdes terdo a forma escritural e serdo mantidas em contas de depdsito
em nome de seus titulares, na Instituicdo Financeira autorizada que a Sociedade designar, sem emissao de
certificados. Paragrafo 32 - Os acionistas poderéo, a qualquer tempo, converter agdes da espécie ordinaria em
preferencial, desde que integralizadas e observado o limite do artigo 5° abaixo. Os pedidos de conversao deverdo
ser encaminhados por escrito a Diretoria. Os pedidos de conversao recebidos pela Diretoria deverao ser homo-
logados na primeira reuniao do Conselho de Administragdo que se realizar, desde que observadas as condi¢des
acima previstas. Paragrafo 42 - O custo dos servigos de transferéncia de propriedade das agdes escriturais que
for cobrado pela Instituicdo Financeira depositaria podera ser repassado ao acionista, conforme autoriza o artigo
35, Paragrafo 3° da Lei n® 6.404/76, observados os limites maximos fixados pela Comissao de Valores Mobiliarios.
Artigo 52 - A Sociedade é facultado emitir agdes sem guardar proporgéo com as espécies e/ou classes de acoes

DOESP - 3COL X 40CM - Pag. 1

continua...

Cpefran

11 3885.9696



...continuacao

ja existentes, desde que o numero de agdes preferenciais ndo ultrapasse o limite de 2/3 (dois tergos) do total das
acoes emitidas. Paragrafo 12 - As ac¢des preferenciais gozarao das seguintes vantagens e preferéncias: (a) prio-
ridade no reembolso do capital, cujo valor sera calculado pela divisao do Capital Social pelo nimero de a¢des
em circulagdo, sem prémio, no caso de liquidagéo da Sociedade; (b) prioridade no recebimento de um dividendo
minimo anual no valor de R$ 0,08 por 1 (uma) ac&o preferencial, ndo cumulativo; (c) participacdo em igualdade
de condi¢des com as agdes ordinarias na distribuicao de agdes bonificadas, resultantes da capitalizacao de re-
servas ou lucros acumulados; e (d) participagdo no recebimento do dividendo previsto no artigo 36, IV, letra “c”
do presente Estatuto Social, o qual sera distribuido para as a¢des ordindrias e preferenciais de tal forma que a
cada acéao preferencial serd atribuido dividendo 10% (dez por cento) maior do que o atribuido a cada acéo ordi-
naria, em atendimento ao disposto no artigo 17, Paragrafo 1°, da Lei n® 6.404/76, alterada pela Lei n® 10.303/01,
incluindo-se, para fins deste cdlculo, na soma do dividendo total pago as agées preferenciais, o valor pago a titu-
lo de dividendo minimo nos termos do item “b” deste Paragrafo 1°. Paragrafo 22 - As acdes preferenciais ndo
terdo direito de voto. Paragrafo 32 - As a¢des preferenciais adquirirdo o exercicio do direito de voto caso o divi-
dendo minimo ou fixo a que fazem jus em conformidade com o presente Estatuto Social nao seja pago pelo
prazo de 3 (trés) exercicios consecutivos, nos termos do Paragrafo 1, do artigo 111, da Lei n® 6.404/76, direito
este que perderdo mediante o pagamento do referido dividendo minimo ou fixo. Artigo 62 - A Sociedade esta
autorizada a aumentar o capital social mediante deliberagdo do Conselho de Administragdo e independentemen-
te de reforma estatutaria, até o limite de 400.000.000 (quatrocentos milhdes) de a¢des, mediante a emisséao de
novas agdes ordindrias ou preferenciais, observado o limite estabelecido no artigo 5°, acima. Paragrafo 12 - O
limite do capital autorizado da Sociedade somente podera ser modificado por deliberagao da Assembleia Geral.
Paragrafo 22 - A Sociedade, dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela
Assembleia Geral, podera outorgar opcdo de compra de agdes a seus administradores ou empregados, ou a
pessoas naturais que Ihe prestem servicos. Artigo 72 - As emissdes de agdes, bonus de subscricao ou debéntu-
res conversiveis em agdes, poderao ser aprovadas pelo Conselho de Administragcdo, com exclusao ou reducdo
do prazo para exercicio do direito de preferéncia, conforme previsto no artigo 172 da Lei n°® 6.404/76.
Paragrafo Unico - Ressalvado o disposto no “caput” deste artigo, os acionistas terdo preferéncia, na propor¢cdo
das respectivas participagdes, para subscricdo dos aumentos de capital da Sociedade, regendo-se o exercicio
deste direito pela legislagdo que lhe for aplicavel. Capitulo Il - Da Assembleia Geral - Artigo 82 - A Assembleia
Geral é a reunido dos acionistas, que a ela poderdo comparecer por si ou por representantes constituidos na
forma da Lei, a fim de deliberarem sobre as matérias de interesse da Sociedade. Artigo 92 - A Assembleia Geral
serda convocada, instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragédo, ou na sua auséncia, pelo
Vice-Presidente do Conselho de Administragdo ou, na auséncia deste, por um Diretor indicado pelo Presidente
do Conselho de Administracéo, e terd as seguintes atribuicdes: () Reformar o Estatuto Social; () Eleger ou
destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administragao da Sociedade; (lll) Eleger ou destituir o
Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administragao; (1V) Tomar, anualmente as contas dos administra-
dores, e deliberar sobre as demonstracdes financeiras por eles apresentadas; (V) Aprovar a emissdo de agcoes
ordindrias ou preferenciais acima do limite do capital autorizado, conforme previsto no Artigo 6° acima, e quais-
quer bdnus, debéntures conversiveis em agdes de sua prépria emissdo ou com garantia real, ou quaisquer titu-
los, valores mobilidrios ou outros direitos ou participacdes que sejam permutaveis ou conversiveis em acoes de
sua prépria emissdo, ou quaisquer outras opgdes, bonus de subscrigdo, direitos, contratos ou compromissos de
qualquer natureza, segundo os quais a Sociedade se obrigue a emitir, transferir, vender, recomprar ou por outro
modo adquirir quaisquer agdes, inclusive, aprovar os termos e condi¢des de subscricdo e pagamento das mes-
mas; (VI) Deliberar sobre a avaliagdo de bens com que o acionista concorrer para a formagéao do Capital Social;
(VII) Deliberar sobre transformacao, fus&o, incorporagao (incluindo incorporagdo de ag¢des) e cisao da Sociedade,
ou qualquer outra forma de reestruturagcéo da Sociedade; (VIIl) Deliberar sobre a dissolu¢do e liquidagéao da
Sociedade e eleger e destituir liquidante(s); (IX) Examinar e aprovar as contas do(s) liquidante(s); (X) Definir a
remuneragao global anual dos membros de qualquer 6rgdo da Administragdo, incluindo beneficios indiretos;
(XI) Aprovar ou alterar o programa anual de investimentos; e (XIl) Deliberar sobre qualquer cancelamento de
listagens de a¢des da Sociedade para negociacdo em Bolsa de Valores. Artigo 10 - Para qualquer deliberagdo
da Assembleia Geral sera necessdria a aprovagao de acionistas que representem, no minimo, a maioria absolu-
ta dos presentes com direito a voto, ressalvadas as hipdteses previstas em lei que exijam “quérum” qualificado
de aprovagao. Artigo 11 - A Assembleia Geral Ordinaria tera as atribuicdes previstas na Lei e realizar-se-a
dentro do primeiro quadrimestre subsequente ao encerramento do exercicio social. Paragrafo Unico - Sempre
que necessario a Assembleia Geral podera ser instalada em carater extraordinario, podendo se realizar conco-
mitantemente com a Assembleia Geral Ordinaria. Capitulo IV - Da Administracao - Artigo 12 - A administragcdo
da Sociedade competird ao Conselho de Administracao e a Diretoria. Paragrafo 12 - O prazo de gestdo dos
membros do Conselho de Administrag@o e da Diretoria é de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢ao. Paragrafo 22 -
Os Conselheiros e os Diretores serdo investidos nos seus cargos mediante assinatura do termo de posse lavrado
no Livro de Atas do Conselho de Administragdo ou da Diretoria, conforme o caso. A posse dos membros do
Conselho de Administragao e da Diretoria estara condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos
Administradores nos termos do disposto no Regulamento do Nivel 1, bem como ao atendimento dos requisitos
legais aplicaveis. Paragrafo 32 - O prazo de gestao dos Conselheiros e dos Diretores se estenderd até a investi-
dura dos respectivos sucessores. Paragrafo 42 - Das reunides do Conselho de Administracédo e da Diretoria se-
rao lavradas atas em livro préprio, as quais serdo assinadas pelos Conselheiros e pelos Diretores presentes,
conforme o caso. Sec¢édo | - Do Conselho de Administracdo - Artigo 13 - O Conselho de Administragdo sera
composto de no minimo 3 (trés) e no maximo 12 (doze) membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral.
Paragrafo Unico - No caso de vacancia no cargo de Conselheiro, competira ao Conselho de Administragdo
eleger substituto para preenchimento do cargo em carater definitivo, até o término do respectivo mandato. No
caso de vacancia simultanea da maioria dos cargos, a assembleia geral serd convocada para proceder a nova
eleicdo. Artigo 14 - O Conselho de Administracdo tera um Presidente e um Vice-Presidente, eleitos pela
Assembleia Geral. Paragrafo Primeiro - O cargo de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor
Presidente ou Principal Executivo da Companhia ndo poderdao ser acumulados pela mesma pessoa.
Paragrafo Segundo - No caso de auséncia ou impedimento do Presidente do Conselho de Administracao, este
devera ser substituido pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragdo. No caso de vacancia do cargo de
Presidente, o Vice-Presidente automaticamente assumira tal cargo, e devera convocar Assembleia Geral no
prazo de até 15 (quinze) dias da data em que for verificada a vacancia, para a eleicdo do novo Presidente do
Conselho de Administragcdo em carater definitivo, até o término do respectivo mandato. Artigo 15 - O Conselho
de Administragéo reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos seis vezes ao ano, para revisar os resultados financei-
ros e demais resultados da Sociedade e para rever e acompanhar o plano anual de investimentos, e, extraordi-
nariamente, a qualquer tempo, sempre que necessario. Paragrafo 12 - Compete ao Presidente convocar as
reunides do Conselho de Administracéo, por iniciativa prépria ou mediante solicitagao escrita de qualquer conse-
Iheiro. Paragrafo 22 - As convocagdes das reunides do Conselho de Administragao deverao ser feitas por meio
eletrénico, fax ou carta, com no minimo 7 (sete) dias de antecedéncia da data de cada reuniao, especificando
hora e local para a realizagdo em primeira e, se for o caso, em segunda convocacao, e incluindo a ordem do dia.
Qualquer proposta e toda documentacgé@o necessaria e correlata a ordem do dia devera ser disponibilizada aos
Conselheiros. A convocagdo poderd ser dispensada sempre que estiver presente a reunido a totalidade dos
Conselheiros em exercicio, ou pela concordancia prévia, por escrito, dos conselheiros ausentes. Paragrafo 32 - O
“quérum” minimo requerido para a instalagao das reunides do Conselho de Administragcdo é o da presenga de
pelo menos metade de seus membros em exercicio, em primeira convocagéo, e de qualquer nimero de conse-
Iheiros, em segunda convocacao, considerando-se presentes, inclusive, aqueles representados na forma autori-
zada por este Estatuto. Artigo 16 - As reunides do Conselho de Administragdo serdo presididas pelo seu
Presidente e na auséncia deste, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo. Paragrafo Primeiro - As
deliberacdes do Conselho de Administracao serdo tomadas pelo voto favoravel da maioria dos seus membros.
Os conselheiros poderao participar das reunides do Conselho de Administracdo por intermédio de conferéncia
telefbnica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagéao eletrénico, que permita a identificagao
do conselheiro e a comunicagao simultanea com todas as demais pessoas presentes a reunido. Nesse caso, 0s
conselheiros serdo considerados presentes a reunido e deverao assinar posteriormente a correspondente ata.
Paragrafo Segundo - No caso de auséncia ou impedimento temporério de qualquer conselheiro, o conselheiro
ausente podera indicar, por escrito, dentre os demais membros do Conselho de Administragdo, aquele que o
substituird. Nessa hipdtese, o conselheiro que estiver substituindo o conselheiro temporariamente ausente ou
impedido, além de seu préprio voto, expressara o voto do conselheiro substituido. Artigo 17 - O Conselho de
Administragdo aprovara um Regimento Interno e elegerd um Secretario Executivo, a quem competiré exercer as
fungdes definidas no Regimento Interno, bem como emitir certiddes e atestar, perante terceiros, a autenticidade
das deliberacdes tomadas pelo Conselho de Administragao. Artigo 18 - Além dos poderes estabelecidos em lei,
compete ao Conselho de Administracdo: (a) fixar a orientacdo geral dos negécios da Sociedade; (b) eleger e
destituir os Diretores da Sociedade, fixando-lhes as atribuicdes e designagdes; (c) fiscalizar a gestdo dos
Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Sociedade, solicitar informagdes sobre contratos
celebrados ou em vias de celebragéo e quaisquer outros atos; (d) convocar a Assembleia Geral; (e) manifestar-se
sobre o relatério da Administragéo, as contas da Diretoria e sobre as demonstragdes financeiras da Sociedade;
(f) deliberar sobre a emissao de a¢des de qualquer espécie ou classe, até o limite do capital autorizado, fixando
o respectivo preco e as condi¢des de integralizacao; (g) escolher e destituir os auditores independentes, obser-
vada a recomendacdo do Comité de Auditoria; (h) emitir parecer sobre qualquer proposta da Diretoria a
Assembleia Geral; (i) autorizar a aquisicao de agdes da prépria Sociedade, para efeito de cancelamento ou ma-
nutencdo em tesouraria; (j) desenvolver, em conjunto com a Diretoria e aprovar um plano de participacao de
empregados e administradores nos resultados da Sociedade e de concessao de beneficios adicionais a empre-
gados e administradores vinculados ao resultado da Sociedade (“Plano de Participagdo nos Resultados”); (k) fi-
xar o montante da participacéo dos empregados e administradores nos resultados da Sociedade, observadas as
disposic¢des legais pertinentes, do Estatuto Social e do Plano de Participagdo nos Resultados em vigor. As impor-
tancias despendidas ou provisionadas em cada exercicio a titulo de participagao de empregados e administrado-
res nos resultados e ainda com relacao a outorga de op¢éo de compra de acdes da Sociedade, serdo limitadas
em até 15% (quinze por cento) do resultado de cada exercicio, apds as dedugdes do artigo 189 da Lei n® 6.404/76;
(1) estabelecer o limite de a¢des a serem emitidas dentro do Plano de Op¢éao de Compra de A¢des da Sociedade
previamente aprovado pela Assembleia Geral, observado o limite previsto no item “k” acima; (m) constituir
Comités, que serdo responsdaveis por elaborar propostas ou efetuar recomendagdes ao Conselho de
Administragéo e definir suas respectivas atribuicbes de acordo com o previsto neste Estatuto; (n) deliberar sobre
a aquisicao, alienacao, criagao de gravames, oneragao de quaisquer ativos, incluindo bens imdveis, da Sociedade
ou a realizagdo de qualquer outro investimento pela Sociedade em valor individual ou agregado ao longo de um
exercicio social superior ao valor em Reais equivalente a US$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de ddlares norte-
-americanos) ou superior ao valor correspondente a 1% (um por cento) do patriménio liquido da Sociedade a
época, conforme apurado em seu mais recente balango patrimonial ou demonstragéo financeira trimestral, pre-
valecendo o valor que for maior; (o) deliberar sobre qualquer operagéao financeira que envolva a Sociedade, in-
clusive a concessao ou tomada de empréstimos e a emissao de debéntures nao conversiveis em agdes e sem
garantia em valor superior, por transagéo, a ¥ (metade) do LAJIDA (Lucro antes dos Juros, Imposto de Renda,
Depreciagdo e Amortizagéo) dos 12 (doze) meses anteriores; (p) deliberar sobre qualquer associacdo da
Sociedade com terceiros que envolva investimento individual ou agregado, ao longo de um exercicio social supe-
rior ao valor em Reais equivalente a US$ 20.000.000,00 ou superior ao valor correspondente a 1% (um por
cento) do patriménio liquido da Sociedade a época, conforme apurado em seu mais recente balanco patrimonial
ou demonstracgao financeira trimestral, prevalecendo o valor que for maior; e (q) Deliberar sobre qualquer altera-
¢do na politica de distribuicao de dividendos da Sociedade. Paragrafo Primeiro - Quando se tratar de deli-
beragdo a ser tomada pelos érgéaos sociais das sociedades que sejam controladas pela Sociedade, ou nas quais
a Sociedade eleja membros do Conselho de Administracdo ou da Diretoria, competira ao Conselho de

Administragdo orientar o voto dos administradores eleitos ou indicados pela Sociedade para aqueles érgaos,
quando a deliberagédo se enquadrar nas alineas (n), (o) e (p) deste artigo, calculando-se os parametros ali refe-
ridos com base no mais recente balanco patrimonial ou demonstracao financeira trimestral das sociedades con-
troladas ou investidas. Paragrafo Segundo - O Conselho de Administragao aprovara uma politica de transacdes
com partes relacionadas, podendo estabelecer algcadas, atribuiges e procedimentos especificos para a aprova-
cao daquelas transacoes. Secao Il - Dos Orgaos Auxiliares da Administracao - Artigo 19. A Sociedade tera
como 6rgdo auxiliar do Conselho de Administragdo um Comité de Auditoria, formado por no minimo 3 (trés) e no
maximo 5 (cinco) membros, dos quais, no minimo, 2 (dois) serdo membros externos e independentes (“Membros
Externos”), observado o disposto nos Artigo 21 e Capitulo V deste Estatuto. Paragrafo 12 Os membros do Comité
de Auditoria devem ser eleitos pelo Conselho de Administrag@o e preencher os requisitos aplicaveis de indepen-
déncia previstos nas regras da Comissao de Valores Mobilidrios. Paragrafo 22 Os Membros Externos do Comité
de Auditoria deverao atender aos seguintes requisitos: (a) nao integrar o Conselho de Administracdo da
Companhia ou de suas controladas; e (b) possuir conhecimento ou experiéncia em auditoria, controles, contabi-
lidade, tributagéo, ou das normas aplicaveis as companhias abertas, no que se refere a adequada elaboragédo de
suas demonstracdes financeiras. Artigo 20. Os membros do Comité de Auditoria seréo eleitos pelo Conselho de
Administragcdo para um mandato de 2 (dois) anos, admitindo-se a recondugdo para sucessivos mandatos.
Paragrafo 12 No curso de seus mandatos, os membros do Comité de Auditoria somente poderao ser substituidos
nas seguintes hipéteses: (a) morte ou renuncia; (b) auséncia injustificada a 3 (trés) reunides consecutivas ou a
6 (seis) reunides alternadas por ano; ou (c) decisdo fundamentada do Conselho de Administracdo. Paragrafo 22
Nos casos de vacancia de cargos de membro do Comité de Auditoria, competira ao Conselho de Administracdo
eleger a pessoa que devera completar o mandato do membro substituido. Paragrafo 32 Ao Comité de Auditoria
competira: (a) propor ao Conselho de Administragédo a indicagéo dos auditores independentes bem como a subs-
tituicao de tais auditores independentes; (b) analisar o relatério da administragédo e as demonstragées financeiras
da Companhia e de suas controladas, efetuando as recomendag¢des que entender necessarias ao Conselho de
Administragao; (c) analisar as informagdes trimestrais e as demonstragdes financeiras elaboradas periodicamen-
te pela Companbhia; (d) avaliar a efetividade e a suficiéncia da estrutura de controles internos e dos processos de
auditoria interna e independente da Companhia e de suas controladas, inclusive tendo em vista as disposicoes
constantes do Sarbanes-Oxley Act, apresentando as recomendagdes de aprimoramento de politicas, praticas e
procedimentos que entender necessarias; (e) opinar, a pedido do Conselho de Administragdo, sobre as propos-
tas dos 6rgdos de administracdo, a serem submetidas & Assembleia Geral, relativas a modificacdo do capital
social, emissao de debéntures ou bénus de subscri¢ao, orcamentos de capital, distribuicdo de dividendos, trans-
formagao, incorporacgéo, fusao ou cisao; e (f) opinar sobre as matérias que lhe sejam submetidas pelo Conselho
de Administragc@o, bem como sobre aquelas que considerar relevantes. Artigo 21. Caso o Conselho Fiscal venha
a ser instalado na forma da Lei n® 6.404/76 e do Capitulo V abaixo, o Comité de Auditoria conservara suas atri-
buicdes, respeitadas as competéncias outorgadas por Lei ao Conselho Fiscal. Artigo 22 - O Conselho de
Administragao podera constituir outros Comités, com a composicéo que determinar, os quais teréo a funcao de
receber e analisar informacdes, elaborar propostas ou efetuar recomendagdes ao Conselho de Administragéo,
em suas especificas dreas de atuagédo, como vier a ser estabelecido em seus regimentos internos, a serem
aprovados pelo Conselho de Administragéo. Paragrafo Unico - Os membros dos Comités criados pelo Conselho
de Administragdo terdo os mesmos deveres e responsabilidades dos administradores. Sec¢ao lll - Da Diretoria -
Artigo 23 - A Diretoria serd composta de no minimo 2 (dois) e no maximo 14 (quatorze) membros, acionistas ou
nao, residentes no Pais, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragéo, sendo 1 (um) necessariamente
indicado para o cargo de Diretor Presidente e 1 (um) necessariamente indicado para o cargo de Diretor de
Relagdo com Investidores e os demais Diretores Vice-Presidentes e Diretores. Artigo 24 - Aos Diretores compe-
te o exercicio das fungbes gerais discriminadas neste Estatuto e daquelas que lhes forem atribuidas pelo
Conselho de Administragcdo, mantendo entre si reciproca colaboragdo e auxiliando-se mutuamente no exercicio
de seus cargos e fun¢des. Paragrafo 12 - As atribuicdes e denominagdes especificas de cada um dos Diretores
serdo definidas pelo Conselho de Administracdo. Paragrafo 22 - Nos casos de vacancia, auséncia, licenga, im-
pedimento ou afastamento temporario ou definitivo, os Diretores substituir-se-do na seguinte forma: (a) em caso
de auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presidente, este designard uma pessoa para substitui-lo e,
em caso de vacéancia, o Conselho de Administragao devera eleger um substituto no prazo de até 30 (trinta) dias,
o qual completara o mandato do Diretor Presidente substituido; (b) em caso de auséncia ou impedimento tempo-
rario dos demais Diretores, estes serdo substituidos pelo Diretor Presidente e, em caso de vacancia, o Conselho
de Administracdo devera eleger um substituto no prazo de 15 (quinze) dias, o qual completara o mandato do
Diretor substituido. Artigo 25 - A Diretoria se reunira por convocagéo do Diretor Presidente, ou ainda por convo-
cacdo de metade dos Diretores em exercicio. Paragrafo Unico - O “quérum” minimo para a instalagdo das reu-
nides da Diretoria é de pelo menos 1/3 (um terco) de seus membros em exercicio, e suas deliberacdes serdo
tomadas por maioria de votos dos presentes. Na hipétese de empate nas deliberagcdes de matérias sujeitas a
aprovacdo da Diretoria, tal matéria devera ser submetida & aprovagdo do Conselho de Administracéo. Artigo 26 -
Além dos deveres e responsabilidades de que possa ser incumbida pela Assembleia Geral e pelo Conselho de
Administragdo, compete a Diretoria, sem prejuizo de outras atribuigdes legais: (i) dirigir os negdcios sociais e
fazer cumprir este Estatuto; (ii) dar cumprimento ao objeto social; (iii) aprovar os planos, os programas e as nor-
mas gerais de operacéo, administragao e controle no interesse do desenvolvimento da Sociedade, observadas
as orientagdes estabelecidas pelo Conselho de Administracdo; (iv) elaborar e apresentar a Assembleia Geral
Ordinéria relatério das atividades de negdécios sociais, instruindo-os com o Balango Patrimonial e Demonstragdes
Financeiras legalmente exigidos em cada exercicio, bem como os respectivos pareceres do Conselho Fiscal,
quando for o caso; (v) dirigir todas as atividades da Sociedade, imprimindo-lhes as diretrizes tracadas pelo
Conselho de Administragdo e adequadas a consecugdo dos seus objetivos; (vi) propor ao Conselho de
Administragao os planos e programas de investimentos; (vii) autorizar a abertura e encerramento de filiais, agén-
cias, sucursais, depdsitos e/ou instituir delegagdes, escritérios e representacdes em qualquer ponto do territério
nacional ou no exterior; (viii) manifestar-se sobre os assuntos sobre os quais o Conselho de Administracao vier
a solicitar apreciacdo especifica; (ix) desenvolver em conjunto com o Conselho de Administracdo e executar o
Plano de Participagdo nos Resultados. Artigo 27 - Compete, em especial, ao Diretor Presidente: (a) planejar,
coordenar, dirigir e administrar todas as atividades da Sociedade, exercendo as fun¢des executivas e decisorias;
(b) exercer a supervisao geral de todos os negécios da Sociedade, coordenando e orientando as atividades dos
demais Diretores; (c) convocar e instalar as reunides da Diretoria; (d) coordenar e conduzir o processo de apro-
vacéo do Orcamento anual/plurianual e do Plano de Investimento e Expans&o junto ao Conselho de Administracéo;
e (e) sugerir designagdes e respectivos candidatos para os cargos da Diretoria da Sociedade e submeter tal
sugestao a aprovagdo do Conselho de Administragao. Artigo 28 - Compete aos demais Diretores auxiliar o
Diretor Presidente em todas as tarefas que este Ihes atribuir, exercer as atividades referentes as fun¢des que
lhes tenham sido outorgadas pelo Conselho de Administracdo e praticar todos os atos necessarios ao funciona-
mento regular da Sociedade, desde que autorizados pelo Conselho de Administragéo. Artigo 29 - Os Diretores
representardo a Sociedade ativa e passivamente, em juizo e fora dele e perante terceiros, praticando e assinan-
do todos os atos que obriguem a Sociedade. Paragrafo 12 - Nos atos de constituicdo de procuradores, a
Sociedade devera ser representada por 2 (dois) Diretores, em conjunto. As procuragdes em nome da Sociedade
deverdo conter prazo de validade, com excecdo daquelas para fins judiciais, além da descricdo dos poderes
conferidos, os quais poderao abranger todo e qualquer ato, inclusive os de natureza bancéria; Paragrafo 22 -
Para os atos que importem em aquisi¢ao, oneragdo ou alienagéo de bens, inclusive bens iméveis, bem como os
atos de constituicdo de procuradores para tais praticas, a Sociedade devera ser representada, obrigatoriamente,
por 3 (trés) Diretores, em conjunto, devendo obrigatoriamente um deles ser o Diretor Presidente e outros
Diretores a serem indicados pelo Conselho de Administragédo. Paragrafo 32 - A Sociedade se considerara obri-
gada quando representada: (a) conjuntamente por 2 (dois) Diretores; (b) conjuntamente por um Diretor a ser in-
dicado pelo Conselho de Administragcdo, e um procurador, quando assim for designado no respectivo instrumen-
to de mandato e de acordo com a extensd@o dos poderes que nele se contiverem; (c) conjuntamente por dois
procuradores, quando assim for designado no respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extenséao
dos poderes que nele se contiverem; ou (d) singularmente, por um procurador ou por um Diretor, em casos es-
peciais, quando assim for designado no respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extensao dos
poderes que nele se contiverem. Capitulo V - Do Conselho Fiscal - Artigo 30 - A Companhia terd um Conselho
Fiscal que funcionara em carater nao permanente, sendo instalado pela Assembleia Geral, nas hipdteses legais.
Paragrafo 12 - Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerdo seus cargos até a primeira
Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apds a sua eleicao, podendo ser reeleitos. Paragrafo 22 - Os mem-
bros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerédo o seu Presidente, a quem cabera dar cumprimento
as deliberagdes do 6rgao. Paragrafo 32 - O Conselho Fiscal podera solicitar a Companhia a designagao de
pessoal qualificado para secretaria-lo e prestar-lhe apoio técnico. Artigo 31 - O Conselho Fiscal sera composto
por 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, residentes no pais, acionistas ou néo, to-
dos qualificados sob a exigéncia legal. Paragrafo 12 - Os membros do Conselho Fiscal sdo substituidos, em suas
faltas ou impedimentos, pelo respectivo suplente. Paragrafo 22 - Além dos casos de morte, rentincia, destituicao
e outros previstos em lei, da-se a vacancia do cargo quando o membro do Conselho Fiscal deixar de comparecer,
sem justa causa, a 2 (duas) reunides consecutivas ou 3 (trés) intercaladas, no exercicio anual. Paragrafo 32 - Na
hipétese de vacancia de cargo de membro do Conselho Fiscal e nao assumindo o suplente, a Assembleia Geral
se reunird imediatamente para eleger o substituto. Artigo 32 - O Conselho Fiscal tera as atribuicdes e poderes
que lhe séo conferidos por lei e pelo Regimento Interno do Conselho Fiscal. Paragrafo 12 - O Conselho Fiscal se
reline, ordinariamente, uma vez a cada trimestre e, extraordinariamente, quando necessaério. Paragrafo 22 - As
reunides sdo convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal por iniciativa propria ou atendendo a solicitacdo
escrita de qualquer membro em exercicio. Paragrafo 32 - As deliberagdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por
maioria de votos. Para a valida instalagdo das reunides do Conselho Fiscal, devera estar presente a maioria de
seus membros. Paragrafo 42 - Os membros do Conselho Fiscal poderdo participar das reunides do érgao por
intermédio de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagéo eletrénico,
sendo considerados presentes a reunido e devendo confirmar seu voto através de declaragéo por escrito enca-
minhada ao Presidente do Conselho Fiscal por carta, fac-simile ou correio eletrénico, logo apds o término da
reunido. Uma vez recebida a declaragao, o Presidente do Conselho Fiscal ficara investido de plenos poderes para
assinar a ata da reunido em nome do membro. Artigo 33 - A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera
fixada pela Assembleia Geral que os eleger, respeitado o limite legal. Capitulo VI - Exercicio Social e
Demonstracdes Financeiras - Artigo 34 - O exercicio social encerrar-se-a a 31 de dezembro de cada ano,
quando sera levantado o balango patrimonial e elaboradas as demonstra¢des financeiras exigidas pela legisla-
cao vigente. Artigo 35 - A Sociedade podera, a critério da Diretoria, levantar balangos trimestrais ou semestrais.
Capitulo VII - Da Destinacao do Lucro - Artigo 36 - Levantado o balango patrimonial, serdo observadas, quan-
to & distribuicdo do resultado apurado as seguintes regras: (i) do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes
de qualquer participagao, os prejuizos acumulados e a provisao para o Imposto sobre a Renda; (ii) apés deduzi-
das as parcelas descritas no item | acima, sera deduzida importancia a ser distribuida a titulo de participagdo dos
empregados nos resultados da Sociedade, conforme determinagéo do Conselho de Administragdo em observan-
cia ao Plano de Participagao nos Resultados, nos termos e limites dos itens “j” e “k” do Artigo 18 deste Estatuto
Social; (iii) observadas as condigdes e os limites dos paragrafos do artigo 152 da Lei n° 6.404/76, e o limite do
item «k» do Artigo 18 deste Estatuto Social, sera deduzida a importancia a titulo de participagao dos administra-
dores nos lucros da Sociedade, conforme determinado pelo Conselho de Administragdo em observacgéo ao Plano
de Participacdo nos Resultados; (iv) os lucros remanescentes terdo as seguintes destinagdes: (a) 5% (cinco por
cento) para o fundo de reserva legal até que atinja a 20% (vinte por cento) do Capital Social; (b) importancias
destinadas a constituicdo de reserva para contingéncias, caso deliberado pela Assembleia Geral; (c) 25% (vinte
e cinco por cento) para o pagamento do dividendo obrigatério, de acordo com o Paragrafo 1° abaixo, observado
o disposto nos paragrafos 1° e 2° do artigo 5° do presente Estatuto Social. (d) o lucro que néo for utilizado para
constituir a reserva de que trata o Paragrafo 2° deste artigo nem retido nos termos do artigo 196 da Lei n°® 6.404/76
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sera distribuido como dividendo adicional. Paragrafo 12 - O dividendo obrigatério sera calculado e pago de acor-
do com as seguintes normas: (a) base de célculo do dividendo serd o lucro liquido do exercicio diminuido das
importancias destinadas a constituicdo da reserva legal e de reservas para contingéncias, e acrescido da rever-
sdo das reservas de contingéncias formadas em exercicios anteriores; (b) o pagamento do dividendo determinado
nos termos da alinea anterior podera ser limitado ao montante do lucro liquido do exercicio que tiver sido realiza-
do nos termos da lei, desde que a diferenca seja registrada como reserva de lucros a realizar; e (c) os lucros
registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados e se néo tiverem sido absorvidos por prejuizos
em exercicios subsequentes, deverdo ser acrescidos ao primeiro dividendo declarado apdés a realizagao.
Paragrafo 22 - Fica criada Reserva para Expansao, que tera por fim assegurar recursos para financiar aplicagdes
adicionais de capital fixo e circulante e sera formada com até 100% do lucro liquido que remanescer apds as
destinacdes de que tratam as alineas “a”, “b”, e “c” do item 1V, ndo podendo o total desta reserva ultrapassar o
valor do capital social da Sociedade. Paragrafo 32 - A Sociedade podera distribuir, autorizada pelo Conselho de
Administracao, dividendos intermedidrios, “ad referendum” da Assembleia Geral. Paragrafo 4° - A Sociedade

podera pagar ou creditar juros a titulo de remuneragéo de capital préprio calculados sobre as contas do Patriménio
Liquido, observadas a taxa e os limites definidos em lei. Artigo 37 - O montante dos dividendos sera colocado a
disposicéao dos acionistas no prazo méaximo de 60 (sessenta) dias a contar da data em que forem atribuidos, po-
dendo ser atualizados monetariamente, conforme determinacdo do Conselho de Administragédo, observadas as
disposicdes legais pertinentes. Artigo 38 - As demonstracdes financeiras da Sociedade deverao ser auditadas,
anualmente, por auditor independente de reputagéo internacional. Capitulo VIII - Liquidacao - Artigo 39 - A
Sociedade entrara em liquidagéo nos casos legais, competindo & Assembleia Geral estabelecer o modo de liqui-
dacdo, eleger o liquidante e o Conselho Fiscal que devera funcionar durante a liquidagédo, determinando-lhes a
remuneragdo. Capitulo IX - Disposi¢coes Finais - Artigo 40 - Os valores em délares norte-americanos mencio-
nados no presente Estatuto deveréo ser utilizados exclusivamente como base de referéncia de atualizagdo mone-
taria e deverdo ser convertidos em Reais pela taxa de cambio média do Délar dos Estados Unidos, divulgada pelo
Banco Central do Brasil. Artigo 41 - Os casos omissos seréo resolvidos de conformidade com a legislagdo em
vigor. Artigo 42 - O presente Estatuto entrara em vigor na data da sua aprovagao pela Assembleia Geral”
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1.Data, Hora e Local: 27 de abril de 2016, as 10:00 horas, na sede social da Companhia Brasileira de Distribui¢ao (‘Companhia”), na Capital do Estado de Sao Paulo, na Avenida
Brigadeiro Luis Ant6nio, n®3.142, CEP 01402-901. 2. Convocacéao: Edital de Convocagéo publicado no Didrio Oficial do Estado de Sao Paulo, nas edicdes dos dias 13, 14 e 15de
abril de 2016, paginas 33, 67 e 126, respectivamente, e no jornal O Estado de S. Paulo nas edi¢des dos dias 13, 14 e 15 de abril de 2016, paginas B13, B19 e B10,
respectivamente. 3. Quérum: Acionistas representando mais de 2/3 (dois tercos) do capital social com direito a voto, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de
Acionistas, ficando desta forma constatado o atendimento ao quérum legal para a instalacdo da Assembleia. Presentes, também, (i) a Sra. Leonilda Lima dos Santos,
representante da Magalhaes Andrade S/S Auditores Independentes; (i) o Sr. Nelson Carvalho, coordenador e membro do Comité de Auditoria; e (iii) os Srs. Eduardo Tendrio e
Daniel Primo, representantes da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes. 4. Cc icdo da Mesa: Presid Marcos Baruki Samaha; e Secretario: Marcelo
Acerbi de Almeida. 5. Ordem do Dia: Em Assembleia Geral Ordindria: (a) Leitura, discussao e votagao das demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2015; (b) Aprovacao da Proposta da Administrac@o para a destinagéo dos resultados do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015;
(c) Aprovagao do Orgamento de Capital; (d) Eleicao de membros do Conselho de Administracéo; e () Fixagao da remuneragéo global anual dos administradores e do Conselho
Fiscal da Companhia, caso os acionistas requeiram sua instalacéo; e, em Assembleia Geral Extraordindria: (f) Aprovagao da Proposta da Administragéo referente ao Plano de
Investimentos para 2016; (g) Ratificag@o da contratacao da Magalhaes Andrade S/S Auditores Independentes, inscrita no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sao
Paulo, sob o n? 2SP000233/0-3 e no CNPJ/MF sob o0 n® 62.657.242/0001-00, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
n®1.893, 6° andar, conjuntos 61 e 62, Jardim Paulistano (“Magalhdes Andrade”), como empresa especializada responsével pela elaboracdo do laudo de avaliagao da parcela do
acervo patrimonial de Sendas Distribuidora S.A. (“Sendas”) a ser cindido e incorporado pela Companhia, na data base de 31 de dezembro de 2015 (“‘Laudo de Avaliacdo”);
(h) Aprovagao do Laudo de Avaliag&o; (i) Aprovagao da incorporagao pela Companhia de parte do acervo patrimonial da Sendas, nos termos e condi¢ées descritos no “Protocolo
e Justificagéo de Cisao Parcial da Sendas Distribuidora S.A”, celebrado entre as administragdes da Companhia e da Sendas; (j) Caso restem aprovadas as matérias acima,
autorizagao e ratificacao de todos os atos dos administradores da Companhia necessérios a efetivacao das deliberacdes propostas e aprovadas pelos acionistas da Companhia;
e (k) Aprovacéo da proposta de reforma e consolidacéo do Estatuto Social da Companhia. 6. Deliberagdes: Inicialmente, o Secretério informou aos presentes que protestos,
questionamentos e requerimentos dissidentes sobre as matérias a serem deliberadas deveriam ser apresentados, por escrito, & Mesa, na forma prescrita no Artigo 130, §1°,
alinea“a”, da Lein®6.404 de 1976 (“Lei das S.A.”). Em seguida, foi deliberado pela totalidade dos acionistas presentes que: (i) a leitura do Edital de Convocacao e da Proposta da
Administracao da presente Assembleia seja dispensada em face de sua ampla divulgacéo; e (ii) a ata desta Assembleia fosse lavrada sob a forma de sumario, nos termos do
Artigo 130, §12, da Lei das S.A. Em seguida, a Assembleia Geral, abstendo-se os legalmente impedidos: Em Assembleia Geral Ordindria: Aprovou, por unanimidade de votos dos
presentes (representados por 94.019.178 agdes ordindrias): 6.1. O balango patrimonial e as demais demonstragoes financeiras, acompanhadas do Relatério da Administracao,
dos Pareceres dos Auditores Independentes e do Comité de Auditoria, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, que foram publicadas no Didrio
Oficial do Estado de Sao Paulo, em edigéo do dia 27 de fevereiro de 2016, paginas 5 a 25, e no jornal O Estado de S. Paulo, na edi¢éo do dia 29 de fevereiro de 2016, paginas 1 a
12.6.2. A Proposta da Administracéo para a destinacao do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, em especial no que se refere & aprovagao da
distribuigao de dividendos no valor de R$ 3.865.003,30 (trés milhdes, oitocentos e sessenta e cinco mil e trés reais e trinta centavos), correspondentes a: (i) R$ 0,013703 por agao
ordindria; e (i) R$ 0,015073 por agao preferencial. O valor total de dividendos relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015 distribuido pela Companhia,
incluindo o valor de R$ 115.371.548,34 (cento e quinze milhdes, trezentos e setenta e um mil, quinhentos e quarenta e oito reais e trinta e quatro centavos) de dividendos
antecipados ja distribuidos, € de R$ 119.236.551,64 (cento e dezenove milhdes, duzentos e trinta e seis mil, quinhentos e cinquenta e um reais e sessenta e quatro centavos). Os
dividendos propostos serao pagos em moeda corrente nacional em até 60 (sessenta) dias contados a partir dessa data. Faréo jus ao recebimento dos dividendos os que forem
acionistas em 27 de abril de 2016. As agdes adquiridas a partir de 28 de abril de 2016, inclusive, néo fardo jus ao recebimento dos dividendos ora aprovados. 6.3. O Orcamento de
Capital da Companhia para o exercicio de 2016, conforme Proposta da Administragao, nos termos do Artigo 196 da Lei das S.A. Dessa forma, fica aprovada a retencéo de parcela
do lucro liquido do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2015, no valor de R$ 119.236.551,63 (cento e dezenove milhdes, duzentos e trinta e seis mil, quinhentos e
cinquenta e um reais e sessenta e trés centavos), para fins de aplicagéo no Plano de Investimentos de 2016, sendo R$ 107.312.896,47 (cento e sete milhdes, trezentos e doze mil,
oitocentos e noventa e seis reais e quarenta e sete centavos) destinados a Reserva de Expansao, nos termos do Artigo 36, §2°, do Estatuto Social, e R$ 11.923.655,16 (onze
milhdes, novecentos e vinte e trés mil, seiscentos e cinquenta e cinco reais e dezesseis centavos) como Orcamento de Capital. 6.4. A eleicdo para compor o Conselho de
Administracdo da Companhia, com mandato de 2 (dois) anos contados da presente data, os Srs.: (i) Jean-Charles Henri Naouri, francés, casado, administrador, com Passaporte
da Republica da Franga n® 06AZ68039, residente e domiciliado em 1, Esplanade de France - 42000 Saint-Etienne, Franga, para o cargo de Presidente do Conselho de
Administracdo, representado, para fins do Artigo 146, § 2°, da Lei das S.A., por Luis Frederico Barbosa Battendieri, brasileiro, advogado, divorciado, portador da Cédula de
Identidade RG n® 11.882.70, SSP/DF, inscrito no CPF/MF sob o n® 605.642.021-34, residente e domiciliado em Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderego comercial na
mesma Cidade, na Rua dos Pinheiros, n° 870, 12° Andar, conjunto 123/124, CEP 05422-001; (i) Arnaud Daniel Charles Walter Joachim Strasser, francés, casado,
administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RNE n° V871.431-T, inscrito no CPF/MF sob o n® 234.109.258-64, residente e domiciliado em 1, Esplanade de
France - 42000 Saint-Etienne, para o cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administracao; (iii) Yves Desjacques, francés, casado, diretor de recursos humanos, com
Passaporte da Republica da Franga n° 09AH700733, domiciliado em 1, Esplanade de France, 42000 Saint Etienne, Franca, representado, para fins do § 2° do Artigo 146 da Lei
das S.A., por Luis Frederico Barbosa Battendieri, brasileiro, advogado, divorciado, portador da Cédula de Identidade RG n® 11.882.70, SSP/DF, inscrito no CPF/MF sob o
n®605.642.021-34, residente e domiciliado em Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderego comercial na mesma Cidade, na Rua dos Pinheiros, n° 870, 12° Andar, conjunto
123/124, CEP 05422-001; (iv) Luiz Augusto de Castro Neves, brasileiro, casado, diplomata aposentado, portador da Cédula de Identidade RG n° 02.107.138-6 DETRAN/RJ,
inscrito no CPF/MF sob n® 046.432.327-49, residente na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com endereco comercial na mesma Cidade, na Rua Candelaria,
n®9, CEP 20091-020; (v) Eleazar de Carvalho Filho, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG n° 11.620.489 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o
n®382.478.107-78, residente e domiciliado em Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Artur Ramos, n° 339, Torre 3, apartamento 301, CEP 01454-010; (vi) Luiz Aranha Corréa
Lago, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade n®2.259.223 IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n® 375.703.317-53, residente e domiciliado na Cidade do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo, 130, apartamento 1501, CEP 22250-040; (vii) Maria Helena dos Santos Fernandes Santana, brasileira, casada,
economista, portadora da Cédula de Identidade RG n°® 6.578.061-9 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n® 036.221.618-50, residente e domiciliada na Capital do Estado de Sao
Paulo, enderego profissional na mesma Cidade, na Avenida Brigadeiro Luis Antonio, 3142, Jardim Paulista, CEP 01402-000; (viii) Carlos Mario Giraldo Moreno, colombiano,
casado, advogado, portador do Passaporte da Reptblica da Colémbia n° PE085281, com enderego comercial em Carrera 48 n® 32 B Sur 139 Envigado, Colombia, representado,
para fins do § 2° do Artigo 146 da Lei das S.A., por Olavo Lira Barbosa, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de identidade RG n° 17.429.380-X SSP/SP e inscrito no
CPF/MF sob o n°082.873.908-00, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Boa Vista, n® 254, 13° andar, Centro, CEP 01014-907; (ix) Jose
Gabriel Loaiza Herrera, colombiano, casado, administrador, portador do Passaporte n® PE079042, com endereco comercial em Carrera 48 n® 32 B Sur 139 Envigado, Colombia,
representado, para fins do § 2° do Artigo 146 da Lei das S.A., por Olavo Lira Barbosa, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de identidade RG n® 17.429.380-X
SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob on® 082.873.908-00, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Boa Vista, n® 254, 13° andar, Centro, CEP
01014-907; (x) Ronaldo labrudi dos Santos Pereira, brasileiro, casado, psicélogo, portador da Cédula de Identidade RG MG-238.631 SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o
n® 223.184.456-72, residente e domiciliado na Capital do Estado de Séo Paulo, com enderego profissional na Avenida Brigadeiro Luis Antonio, 3142, Jardim Paulista, CEP
01402-000; e (xi) Carlos Mario Diez Gémes, colombiano, divorciado, administrador, portador do Passaporte da Republica da Colémbia n° PE079041, com enderego comercial
em Carrera 48 # 32 b sur 139, Envigado, Antioquia, Coldmbia, representado, para fins do § 2° do Artigo 146 da Lei das S.A., por Olavo Lira Barbosa, brasileiro, casado, empresario,
portador da cédula de identidade RG n® 17.429.380-X SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob on® 082.873.908-00, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Boa Vista, n® 254, 13° andar, Centro, CEP 01014-907, todos para os cargos de membros do Conselho de Administracéo. Todos os conselheiros foram eleitos por
indicacdo do acionista controlador. Os conselheiros ora eleitos declararam, sob as penas da lei, ndo estar incursos em quaisquer dos crimes previstos em lei que os impecam de
exercer a atividade mercantil, tendo ciéncia do disposto no Artigo 147 da Lei das S.A. Os membros do Conselho de Administragao ora eleitos tomarao posse em seus cargos
mediante a assinatura dos respectivos Termos de Posse lavrados em livro préprio. 6.5. A fixagao da remuneragéo global anual dos administradores da Companhia para o exercicio
de 2016 no montante de até R$ 76.790.473,00 (setenta e seis milhdes, setecentos e noventa mil, quatrocentos e setenta e trés reais), que sera dividida da seguinte forma:
(i) R$ 5.370.987,00 (cinco milhdes, trezentos e setenta mil, novecentos e oitenta e sete reais), destinados ao Conselho de Administragdo da Companhia e seus comités de
assessoramento; e (i) R$ 71.419.486,00 (setenta e um milhdes quatrocentos e dezenove mil quatrocentos e oitenta e seis reais), destinados & Diretoria, observado que tal
montante engloba os valores decorrentes de outorgas de opgdes no &mbito dos Planos de Opgéo de Compra de Acdes da Companhia. 6.5.1. Adicionalmente, o acionista
controlador da Companhia, Wilkes Participacdes S.A., ndo obstante ndo ter constado da ordem do dia a deliberacao quanto a ratificagao do valor da remuneracéo global fixada
para os exercicios de 2015, de 2014, de 2013 e de 2012, necessaria conforme nova interpretacdo da CVM, requereu que constasse em ata seu compromisso irrevogavel e
irretratavel de manifestar seu voto em sentido favoravel a tal ratificagao, se comprometendo dessa forma a comparecer e votar favoravelmente tal matéria tao logo seja submetida
a deliberagao. A administracédo da Companhia informou que incluira tal deliberagdo na ordem do dia da préxima Assembleia Geral a ser realizada. Em Assembleia Geral
Extraordinaria: Aprovou, por unanimidade de votos dos presentes (representados por 94.019.178 agdes ordindrias): 6.6. A Proposta da Administragao referente ao Plano de
Investimentos para 2016, no valor de até R$ 927.378.997,45 (novecentos e vinte e sete milhdes, trezentos e setenta e oito mil, novecentos e noventa e sete reais e quarenta e
cinco centavos), com o escopo de (i) abertura de lojas, aquisicao de terrenos e conversao de lojas; (ii) reforma de lojas; e (iii) infraestrutura em Tl, logistica e outros. 6.7. Ratificou
por unanimidade de votos (representados por 94.019.178 acdes ordindrias), a contratacao da Magalhaes Andrade como empresa especializada responsavel pela elaboragao do
Laudo de Avaliag@o. 6.8. O Laudo de Avaliacao, cuja copia consta do Anexo 3.2 ao “Protocolo e Justificacdo de Cisao Parcial da Sendas Distribuidora S.A”, celebrado entre as
administragdes da Companhia e da Sendas em 28 de marco de 2016, que é anexo a esta ata como Anexo | (“Protocolo”), sendo que o Laudo de Avaliacéo foi preparado pela
Magalhaes Andrade na data base de 31 de dezembro de 2015, segundo o qual o valor contabil total do acervo cindido da Sendas, destinado para a incorporagao na CBD, equivale
a R$ 7.219.343,34 (sete milhdes, duzentos e dezenove mil, trezentos e quarenta e trés reais e trinta e quatro centavos). 6.9. Nos termos do Artigo 229, §3°, da Lei das S.A., a
incorporagao, pela Companhia, de parte do acervo patrimonial da Sendas, com efeitos a partir de 1% de maio de 2016, nos termos e condi¢des descritos no Protocolo. 6.10. Em
face das deliberagbes acima, declarou, nos termos do Artigo 227, §3°, da Lei das S.A., efetivada a incorporagao, sem alteragéo do capital social da Companhia, uma vez que, em
decorréncia da cisao parcial, parte do investimento que a Companhia possuia na Sendas é cancelada e substituida pelos ativos e passivos constantes do acervo cindido, nos
termos e condicdes descritos no Protocolo. 6.11. Autorizou e ratificou por unanimidade de votos (representados por 94.019.178 acdes ordinarias), todos os atos e a assinatura,
pelos administradores da Companhia, de todos os documentos necessdrios a implementacao e efetivacdo da cisao parcial com incorporacao ora aprovada pelos acionistas da
Companhia. 6.12. A alteracéo do caputdo Artigo 4° do Estatuto Social da Companhia para refletir os aumentos de capital ocorridos em fevereiro e margo de 2016, dentro do limite
do capital autorizado, em decorréncia do exercicio de opgdes de compra de agdes pelos beneficidrios no ambito dos Planos de Opgao de Compra de A¢des, conforme aprovados
pelo Conselho de Administragéo em reunides realizadas em 24 de fevereiro de 2016 e 22 de margo de 2016, respectivamente. Em face de tal deliberagéo, o caput do Artigo 4° do
Estatuto Social passard a vigorar com a seguinte redagao: “Artigo 4°- O capital social da Sociedade € R$ 6.806.474.936,95 (seis bilhdes, oitocentos e seis milhdes, quatrocentos
e setenta e quatro mil, novecentos e trinta e seis reais e noventa e cinco centavos), integralmente realizado e dividido em 265.711.970 (duzentas e sessenta e cinco milhdes,
setecentas e onze mil, novecentas e setenta) acées sem valor nominal, sendo 99.679.851 (noventa e nove milhGes, seiscentas e setenta e nove mil e oitocentas e cinquenta e
uma) agdes ordindrias e 166.032.119 (cento e sessenta e seis milhdes, trinta e dois mil, cento e dezenove) acdes preferenciais.” 6.13. Tendo em vista a alteragéo do Artigo 4° do
Estatuto Social da Companhia ora aprovada, os acionistas decidem consolidar o Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar conforme o Anexo Il & presente ata
(“Estatuto Social Consolidado”). 7. Documentos Arquivados: (i) Edital de Convocacéo; (i) Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2015; e (iii) Proposta da Administragao. 8. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada esta ata, em forma de sumario, lida e
achada conforme e assinada pelos acionistas presentes. 9. Certidao: A presente é cpia fiel do original lavrado no livro de Atas das Assembleias Gerais da Companhia, nos
termos do Artigo 130, §3°, da Lei das S.A. 10. Assinaturas: Mesa: Marcos Baruki Samaha - Presidente; e Marcelo Acerbi de Almeida - Secretario. Acionistas Presentes: Wilkes
Participacdes S.A., p.p. Pedro Testa; ACCIDENT COMPENSATION CORPORATION, AQR UCITS FUNDS, BRITISH COAL STAFF SUPERANNUATION SCHEME, BRITISH
COAL STAFF SUPERANNUATION SCHEME, BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR PENSION FUND, BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR PENSION FUND, BUREAU OF
LABOR FUNDS-LABOR PENSION FUND, BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR PENSION FUND, BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR PENSION FUND, BUREAU OF
LABOR FUNDS-LABOR PENSION FUND, CONSTRUCTION & BUILDING UNIONS SUPERANNUATION FUND, FIDELITY INVESTMENT FUNDS - FIDELITY INDEX
EMERGING MARKETS FUND, FIDELITY INVESTMENTS MONEY MANAGEMENT INC., GENESIS EMERGING MARKETS FUND LIMITED, IBBOTSON INTERNATIONAL
SHARES HIGH OPPORTUNITIES (UNHEDGED) TRUST, JNL/BLACKROCK GLOBAL ALLOCATION FUND, JNL/MELLON CAPITAL EMERGING MARKETS INDEX FUND,
MINEWORKERS PENSION SCHEME, MISSOURI EDUCATION PENSION TRUST, STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL, STATE OF NEW MEXICO
STATE INVESTMENT COUNCIL, STATE SUPER FINANCIAL SERVICES INTERNATIONAL EQUITIES SECTOR TRUST, THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS
TRUSTEE FOR MTBJ400045828, THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MTBJ400045829, THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS
TRUSTEE FOR MTBJ400045833, THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MTBJ400045835, THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS
TRUSTEE FOR MUTB400045792, THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MUTB400045795, THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS
TRUSTEE FOR MUTB400045796, VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC, VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND, A SERIES OF VANGUARD STAR
FUNDS, VIRTUS EMERGING MARKETS EQUITY INCOME FUND, todos p.p. J.PMorgan S.A.; FIDELITY FUNDS - LATIN AMERICA FUND, AMUNDI FUNDS, PUBLIC
EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO, todos p.p. Itai Unibanco S.A.; THE GENESIS EMERGING MARKETS INVESTMENT COMPANY (SICAV),
VANGUARD EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND, VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND, A SERIES OF VANGUARD INTERNATIONAL EQUITY INDEX
FUNDS, NORGES BANK, THE STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO, CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM, COLLEGE
RETIREMENT EQUITIES FUND, GMAM INVESTMENT FUNDS TRUST, GOLDMAN SACHS PROFIT SHARING MASTER TRUST, OREGON PUBLIC EMPLOYEES
RETIREMENT SYSTEM, UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST, UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST, UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST,
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD, XEROX CORPORATION RETIREMENT & SAVINGS PLAN, ALASKA PERMANENT FUND, CENTRAL STATES SOUTHEAST
AND SOUTHWEST AREAS PENSION FUND, PUBLIC EMPLOYEE RETIREMENT SYSTEM OF IDAHO, THE BANK OF NEW YORK MELLON EMPLOYEE BENEFIT
COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN, THE CALIFORNIA ENDOWMENT, THE PENSION RESERVES INVESTMENT MANAGEMENT BOARD, INTERNATIONAL EQUITY
FUND,GUIDESTONE FUNDS EMERGING MARKETS EQUITY FUND, NTGI - QM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE MARKET INDEX FUND -
LENDING, UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS, todos p.p. Citibank N.A.; COMGEST GROWTH PLC, p.p. Banco BNP Paribas Brasil S.A.; CARMIGNAC INVESTSSEMENT,
CARMIGNAC PATRIMOINE, EDMOND DE ROTHSCHILD LATIN AMERICA, MAGELLAN BANCO SANTANDER S.A, todos p.p. Banco Santander S.A. S&o Paulo, 27 de abril de
2016. Marcelo Acerbi de Almeida - Secretério da Mesa. JUCESP sob n°® 309.875/16-0, em 14/07/2016. (a) Flavia R. Britto Gongalves - Secretéria Geral. Anexo Il a Ata da
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 27 de abril de 2016 - Estatuto Social Consolidado - Capitulo | - Da Denominacéo, Sede, Objeto e Duracéo -
Artigo 12 - Companhia Brasileira de Distribuicao (“Companhia” ou “Sociedade”) é uma Sociedade por acdes, com sede e foro a Avenida Brigadeiro Luis Antonio n® 3142, na
Cidade de Sao Paulo, Repuiblica Federativa do Brasil, que doravante se regerd por este Estatuto Social, pela Lei n®6.404 de 15.12.76, conforme alteragdes e demais dispositivos
legais em vigor. Paragrafo Unico - Com a admissao da Companhia no segmento especial de listagem denominado Nivel 1 de Governanga Corporativa da BM&FBOVESPA S.A. -
Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposicdes do Regulamento de Listagem do Nivel 1 de Governanga Corporativa da BM&FBOVESPA (‘Regulamento do Nivel 1”). Artigo 22 - O objeto social da Sociedade é a
comercializagao de produtos manufaturados, semimanufaturados ou “in natura”, nacionais ou estrangeiros, de todo e qualquer género e espécie, natureza ou qualidade, desde
que nao vedada por lei. Paragrafo 12 - A Sociedade poderd também praticar as seguintes atividades: (a) a industrializag@o, processamento, manipulacao, transformacao,
exportacao, importacao e representacao de produtos, alimenticios ou nao alimenticios, por conta propria ou de terceiros; (b) o comércio internacional, inclusive de café; (c) a
importacao, distribuicdo e comercializacdo de produtos cosméticos de higiene e toucador, perfumaria, saneantes e domissanitarios e suplementos alimentares; (d) o comércio
em geral de drogas e medicamentos, especialidades farmacéuticas e homeopéticas; produtos quimicos, acessdrios, artigos odontoldgicos, instrumentos e aparelhos cirtrgicos; a
fabricacao de produtos quimicos e especialidades farmacéuticas, podendo ser especializadas como, Drogaria ou Farmécia Alopatica, Drogaria ou Farmacia Homeopética ou
Farmacia de Manipulagao de cada especialidade; (e) o comércio de produtos e derivados de petrdleo, abastecimento de combustiveis de quaisquer espécies, podendo também
prestar servicos de assisténcia técnica, oficinas de servigos, consertos, lavagem, lubrificagéo, venda de acessdrios e outros servigos afins, de quaisquer veiculos em geral; (f) o
comércio de produtos, drogas e medicamentos veterinarios em geral; consultério, clinica e hospital veterinario e “pet shop” com servicos de banho e tosa; (g) a locagéo de
qualquer midia gravada; (h) prestacao de servicos de estudios fotograficos, cinematograficos e similares; (i) a prética e a administracéo de operacdes imobilidrias, comprando,
promovendo loteamentos e incorporacao, locando e vendendo bens imdveis préprios e de terceiros; (j) agir como distribuidora, agente e representante de comerciantes e
industriais estabelecidos dentro do pais ou fora dele e nesta qualidade, por conta dos comitentes ou por conta prépria adquirir, reter, possuir e fazer quaisquer operagoes e
transacdes do interesse proprio ou dos comitentes; (k) a prestacéo de servigos de processamento de dados; (I) a exploracao de edificacdes e construgdo em todas as suas
modalidades, por conta propria ou de terceiros, a compra e venda de materiais para construgéo e a instalagéo e manutengéo de sistemas de ar condicionado, de monta-cargas e
elevadores de carga; (m) aplicagéo de produtos saneantes domissanitarios; (n) o transporte rodovidrio municipal, estadual e interestadual de cargas em geral para seus proprios
produtos e de terceiros, podendo inclusive armazena-los, deposita-los e fazer sua carga, descarga, arrumagéo e guarda de bens préprios de terceiros de qualquer espécie, bem
como subcontratar os servicos previstos nesta alinea; (0) a exploragao de servicos de comunicagao, publicidade em geral e propaganda, inclusive de bares, lanchonetes e
restaurantes, podendo estender-se a outros ramos que lhe sejam compativeis ou conexos, respeitadas as restricdes legais; (p) a compra, venda e distribuicao de livros,
revistas, jornais, periédicos e assemelhados; (q) a realizacao de estudos, andlises, planejamento e pesquisas de mercado; (r) a realizacao de testes para langamento de novos
produtos, embalagens e marcas; (s) a elaboracao de estratégias e andlises do comportamento setorial de vendas, de promogdes especiais e de publicidade; (t) a prestacao de
servicos de administracdo de cartdes vale alimentacao, refeicao, farmécia, combustivel, transporte e outros cartdes que decorram das atividades relacionadas ao seu objeto
social; (u) o arrendamento e subarrendamento de bens méveis proprios ou de terceiros; (v) a prestagdo de servigos na area de gerenciamento; (w) representagédo de outras
sociedades nacionais ou estrangeiras e a participagdo como sécia ou acionista, no capital social de outras sociedades, qualquer que seja a forma ou objeto destas, e em
empreendimentos comerciais de qualquer natureza; (x) Agenciamento, corretagem ou intermediacdo de titulos e ingressos; (y) Servicos relacionados a cobrancas,
recebimentos ou pagamentos em geral, de titulos, contas ou carnés, de cambio, de tributos e por conta de terceiros, inclusive os efetuados por meio eletrénico, automatico ou
por maquinas de atendimento; fornecimento de posicao de cobranga, recebimento ou pagamento; emissao de carnés, fichas de compensacéo, impressos e documentos em
geral; (z) Prestacao de servicos de estacionamento, estadia e guarda de veiculos; e (aa) A importacéo de bebidas, vinhos e vinagres. Paragrafo 22- A Sociedade podera prestar
fiancas ou avais em negécios de seu interesse, vedados os de mero favor. Artigo 32 - O prazo de duracao da Sociedade é por tempo indeterminado. Capitulo Il - Do Capital
Social e das Agoes - Artigo 42 - O capital social da Sociedade é R$ 6.806.474.936,95 (seis bilhdes oitocentos e seis milhdes, quatrocentos e setenta e quatro mil, novecentos e
trinta e seis reais e noventa e cinco centavos), integralmente realizado e dividido em 265.711.970 (duzentas e sessenta e cinco milhdes, setecentas e onze mil, novecentas e
setenta) agbes sem valor nominal, sendo 99.679.851 (noventa e nove milhdes, seiscentas e setenta e nove mil e oitocentas e cinquenta e uma) agdes ordinarias e
166.032.119 (cento e sessenta e seis milhdes, trinta e dois mil, cento e dezenove) agdes preferenciais. Paragrafo 12 - As agoes representativas do capital social sao indivisiveis
em relagdo a Sociedade e cada agdo ordindria confere ao seu titular o direito a um voto nas Assembleias Gerais. Paragrafo 22 - As agdes terdo a forma escritural e serdo
mantidas em contas de depdsito em nome de seus titulares, na Instituicao Financeira autorizada que a Sociedade designar, sem emissao de certificados. Paragrafo 32 - Os
acionistas poderao, a qualquer tempo, converter agdes da espécie ordindria em preferencial, desde que integralizadas e observado o limite do artigo 5° abaixo. Os pedidos de
conversao deverdo ser encaminhados por escrito a Diretoria. Os pedidos de conversao recebidos pela Diretoria deverao ser homologados na primeira reuniao do Conselho de
Administracao que se realizar, desde que observadas as condicdes acima previstas. Paragrafo 42 - O custo dos servicos de transferéncia de propriedade das agoes escriturais
que for cobrado pela Instituicao Financeira depositéria podera ser repassado ao acionista, conforme autoriza o artigo 35, Paragrafo 3° da Lei n® 6.404/76, observados os limites
méaximos fixados pela Comissao de Valores Mobilidrios. Artigo 5° - A Sociedade é facultado emitir agdes sem guardar proporgéo com as espécies e/ou classes de agoes ja
existentes, desde que o niimero de agées preferenciais ndo ultrapasse o limite de 2/3 (dois tergos) do total das agdes emitidas. Paragrafo 12 - As acdes preferenciais gozarao
das seguintes vantagens e preferéncias: (a) prioridade no reembolso do capital, cujo valor sera calculado pela divisao do Capital Social pelo nimero de agdes em circulagéo,
sem prémio, no caso de liquidagdo da Sociedade; (b) prioridade no recebimento de um dividendo minimo anual no valor de R$ 0,08 por 1 (uma) acao preferencial, nao
cumulativo; (c) participacdo em igualdade de condicdes com as agdes ordindrias na distribuicdo de acdes bonificadas, resultantes da capitalizacao de reservas ou lucros
acumulados; e (d) participacdo no recebimento do dividendo previsto no artigo 36, 1V, letra “c” do presente Estatuto Social, o qual sera distribuido para as acdes ordinarias e
preferenciais de tal forma que a cada agdo preferencial sera atribuido dividendo 10% (dez por cento) maior do que o atribuido a cada agéo ordindria, em atendimento ao
disposto no artigo 17, Paragrafo 1°, da Lei n® 6.404/76, alterada pela Lei n® 10.303/01, incluindo-se, para fins deste célculo, na soma do dividendo total pago as agdes
preferenciais, o valor pago a titulo de dividendo minimo nos termos do item “b” deste Paragrafo 1°. Paragrafo 22 - As agdes preferenciais néo terao direito de voto. Paragrafo 32 -
As agbes preferenciais adquirirdo o exercicio do direito de voto caso o dividendo minimo ou fixo a que fazem jus em conformidade com o presente Estatuto Social ndo seja pago
pelo prazo de 3 (trés) exercicios consecutivos, nos termos do Paragrafo 1°, do artigo 111, da Lei n® 6.404/76, direito este que perderdo mediante o pagamento do referido
dividendo minimo ou fixo. Artigo 62 - A Sociedade esté autorizada a aumentar o capital social mediante deliberacao do Conselho de Administragéo e independentemente de
reforma estatutdria, até o limite de 400.000.000 (quatrocentos milhdes) de acdes, mediante a emiss@o de novas acdes ordinarias ou preferenciais, observado o limite
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estabelecido no artigo 5°, acima. Paragrafo 12 - O limite do capital autorizado da Sociedade somente podera ser modificado por deliberagdo da Assembleia Geral.
Paragrafo 22 - A Sociedade, dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, poderd outorgar opgao de compra de agdes a seus
administradores ou empregados, ou a pessoas naturais que lhe prestem servicos. Artigo 72 - As emissdes de a¢des, bonus de subscricdo ou debéntures conversiveis em
agdes, poderéo ser aprovadas pelo Conselho de Administrag&o, com excluséo ou redugo do prazo para exercicio do direito de preferéncia, conforme previsto no artigo 172 da
Lei n®6.404/76. Paragrafo Unico - Ressalvado o disposto no “caput” deste artigo, os acionistas terdo preferéncia, na proporcao das respectivas participacdes, para subscricao
dos aumentos de capital da Sociedade, regendo-se 0 exercicio deste direito pela legislagao que Ihe for aplicavel. Capitulo Il - Da Assembleia Geral - Artigo 82 - A Assembleia
Geral é a reunido dos acionistas, que a ela poderdo comparecer por si ou por representantes constituidos na forma da Lei, a fim de deliberarem sobre as matérias de interesse
da Sociedade. Artigo 92 - A Assembleia Geral sera convocada, instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragéo, ou na sua auséncia, pelo Vice-Presidente
do Conselho de Administragéo ou, na auséncia deste, por um Diretor indicado pelo Presidente do Conselho de Administragéo, e tera as seguintes atribuigées: (1) Reformar o
Estatuto Social; (1) Eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administragao da Sociedade; (1Il) Eleger ou destituir o Presidente e o Vice-Presidente do
Conselho de Administracao; (IV) Tomar, anualmente as contas dos administradores, e deliberar sobre as demonstracdes financeiras por eles apresentadas; (V) Aprovar a
emissao de acdes ordindrias ou preferenciais acima do limite do capital autorizado, conforme previsto no Artigo 62 acima, e quaisquer bonus, debéntures conversiveis em acdes
de sua prépria emissao ou com garantia real, ou quaisquer titulos, valores mobilidrios ou outros direitos ou participagdes que sejam permutaveis ou conversiveis em acdes de
sua prépria emissao, ou quaisquer outras opgoes, bonus de subscricao, direitos, contratos ou compromissos de qualquer natureza, segundo os quais a Sociedade se obrigue a
emitir, transferir, vender, recomprar ou por outro modo adquirir quaisquer agoes, inclusive, aprovar os termos e condi¢bes de subscricdo e pagamento das mesmas;
(VI) Deliberar sobre a avaliagéo de bens com que o acionista concorrer para a formagao do Capital Social; (VII) Deliberar sobre transformagao, fusao, incorporagéo (incluindo
incorporacéo de acdes) e cisdo da Sociedade, ou qualquer outra forma de reestruturagéo da Sociedade; (VIII) Deliberar sobre a dissolugao e liquidacéo da Sociedade e eleger e
destituir liquidante(s); (IX) Examinar e aprovar as contas do(s) liquidante(s); (X) Definir a remuneragao global anual dos membros de qualquer érgéo da Administracao, incluindo
beneficios indiretos; (XI) Aprovar ou alterar o programa anual de investimentos; e (XII) Deliberar sobre qualquer cancelamento de listagens de acdes da Sociedade para
negociacdo em Bolsa de Valores. Artigo 10 - Para qualquer deliberacao da Assembleia Geral serd necessaria a aprovacéo de acionistas que representem, no minimo, a maioria
absoluta dos presentes com direito a voto, ressalvadas as hipéteses previstas em lei que exijam “quérum” qualificado de aprovagéo. Artigo 11 - A Assembleia Geral Ordinaria
terd as atribuicdes previstas na Lei e realizar-se-4 dentro do primeiro quadrimestre subsequente ao encerramento do exercicio social. Paragrafo Unico - Sempre que
necessario a Assembleia Geral podera ser instalada em carater extraordinario, podendo se realizar concomitantemente com a Assembleia Geral Ordinéria. Capitulo IV - Da
Administragao - Artigo 12 - A administragéo da Sociedade competird ao Conselho de Administragéo e a Diretoria. Paragrafo 12 - O prazo de gestédo dos membros do Conselho
de Administragao e da Diretoria é de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢ao. Paragrafo 22 - Os Conselheiros e os Diretores serdo investidos nos seus cargos mediante assinatura
do termo de posse lavrado no Livro de Atas do Conselho de Administragéo ou da Diretoria, conforme o caso. A posse dos membros do Conselho de Administragao e da Diretoria
estara condicionada & prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos do disposto no Regulamento do Nivel 1, bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicéveis. Paragrafo 32 - O prazo de gestao dos Conselheiros e dos Diretores se estenderd até a investidura dos respectivos sucessores. Paragrafo 42 - Das
reunides do Conselho de Administragdo e da Diretoria serdo lavradas atas em livro prdprio, as quais serdo assinadas pelos Conselheiros e pelos Diretores presentes, conforme
o caso. Secéo | - Do Conselho de Administragao - Artigo 13 - O Conselho de Administragéo sera composto de no minimo 3 (trés) e no maximo 12 (doze) membros, eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral. Paragrafo Unico - No caso de vacéncia no cargo de Conselheiro, competira ao Conselho de Administragéo eleger substituto para
preenchimento do cargo em caréter definitivo, até o término do respectivo mandato. No caso de vacéancia simultanea da maioria dos cargos, a assembleia geral sera convocada
para proceder a nova eleigéo. Artigo 14 - O Conselho de Administragao tera um Presidente e um Vice-Presidente, eleitos pela Assembleia Geral. Paragrafo Primeiro - O cargo
de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor Presidente ou Principal Executivo da Companhia nao poderao ser acumulados pela mesma pessoa.
Paragrafo Segundo - No caso de auséncia ou impedimento do Presidente do Conselho de Administragao, este devera ser substituido pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administrac@o. No caso de vacancia do cargo de Presidente, o Vice-Presidente automaticamente assumira tal cargo, e devera convocar Assembleia Geral no prazo de até
15 (quinze) dias da data em que for verificada a vacéncia, para a eleicao do novo Presidente do Conselho de Administracdo em carater definitivo, até o término do respectivo
mandato. Artigo 15 - O Conselho de Administracao reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos seis vezes ao ano, para revisar os resultados financeiros e demais resultados da
Sociedade e para rever e acompanhar o plano anual de investimentos, e, extraordinariamente, a qualquer tempo, sempre que necessario. Paragrafo 12 - Compete ao
Presidente convocar as reunides do Conselho de Administragéo, por iniciativa propria ou mediante solicitagao escrita de qualquer conselheiro. Paragrafo 22 - As convocagdes
das reuniées do Conselho de Administragao deverdo ser feitas por meio eletronico, fax ou carta, com no minimo 7 (sete) dias de antecedéncia da data de cada reunido,
especificando hora e local para a realizagdo em primeira e, se for o caso, em segunda convocagao, e incluindo a ordem do dia. Qualquer proposta e toda documentagéo
necesséria e correlata a ordem do dia deverd ser disponibilizada aos Conselheiros. A convocagao podera ser dispensada sempre que estiver presente a reunido a totalidade
dos Conselheiros em exercicio, ou pela concordancia prévia, por escrito, dos conselheiros ausentes. Paragrafo 32 - O “quérum” minimo requerido para a instalacao das
reunides do Conselho de Administracdo é o da presenca de pelo menos metade de seus membros em exercicio, em primeira convocacao, e de qualquer nimero de
conselheiros, em segunda convocagéo, considerando-se presentes, inclusive, aqueles representados na forma autorizada por este Estatuto. Artigo 16 - As reunioes do
Conselho de Administragéo serédo presididas pelo seu Presidente e na auséncia deste, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragao. Paragrafo Primeiro - As
deliberagdes do Conselho de Administragao serao tomadas pelo voto favoravel da maioria dos seus membros. Os conselheiros poderao participar das reunies do Conselho de
Administracéo por intermédio de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagao eletrénico, que permita a identificagéo do conselheiro e a
comunicacdo simultanea com todas as demais pessoas presentes a reunido. Nesse caso, os conselheiros serdo considerados presentes a reunido e deverdo assinar
posteriormente a correspondente ata. Paragrafo Segundo - No caso de auséncia ou impedimento tempordrio de qualquer conselheiro, o conselheiro ausente podera indicar,
por escrito, dentre os demais membros do Conselho de Administracao, aquele que o substituird. Nessa hipdtese, o conselheiro que estiver substituindo o conselheiro
temporariamente ausente ou impedido, além de seu préprio voto, expressara o voto do conselheiro substituido. Artigo 17 - O Conselho de Administragdo aprovara um
Regimento Interno e elegera um Secretario Executivo, a quem competira exercer as fungdes definidas no Regimento Interno, bem como emitir certiddes e atestar, perante
terceiros, a autenticidade das deliberagbes tomadas pelo Conselho de Administragéo. Artigo 18 - Além dos poderes estabelecidos em lei, compete ao Conselho de
Administracao: (a) fixar a orientagao geral dos negdcios da Sociedade; (b) eleger e destituir os Diretores da Sociedade, fixando-lhes as atribui¢cdes e designagoes; (c) fiscalizar a
gestao dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Sociedade, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragéo e quaisquer
outros atos; (d) convocar a Assembleia Geral; () manifestar-se sobre o relatério da Administracéo, as contas da Diretoria e sobre as demonstragdes financeiras da Sociedade;
(f) deliberar sobre a emisséo de agdes de qualquer espécie ou classe, até o limite do capital autorizado, fixando o respectivo preco e as condicdes de integralizacéo; (g) escolher
e destituir os auditores independentes, observada a recomendacao do Comité de Auditoria; (h) emitir parecer sobre qualquer proposta da Diretoria & Assembleia Geral;
(i) autorizar a aquisicao de acdes da propria Sociedade, para efeito de cancelamento ou manutencao em tesouraria; (j) desenvolver, em conjunto com a Diretoria e aprovar um
plano de participagao de empregados e administradores nos resultados da Sociedade e de concessao de beneficios adicionais a empregados e administradores vinculados ao
resultado da Sociedade (“Plano de Participagédo nos Resultados”); (k) fixar o montante da participagédo dos empregados e administradores nos resultados da Sociedade,
observadas as disposi¢des legais pertinentes, do Estatuto Social e do Plano de Participagéo nos Resultados em vigor. As importancias despendidas ou provisionadas em cada
exercicio a titulo de participacéo de empregados e administradores nos resultados e ainda com relagéo a outorga de opgao de compra de agdes da Sociedade, serdo limitadas
em até 15% (quinze por cento) do resultado de cada exercicio, apds as dedugdes do artigo 189 da Lei n® 6.404/76; (1) estabelecer o limite de agdes a serem emitidas dentro do
Plano de Opcéo de Compra de Acdes da Sociedade previamente aprovado pela Assembleia Geral, observado o limite previsto no item “k” acima; (m) constituir Comités, que
serdo responsaveis por elaborar propostas ou efetuar recomendacgdes ao Conselho de Administracao e definir suas respectivas atribuicdes de acordo com o previsto neste
Estatuto; (n) deliberar sobre a aquisicao, alienacao, criagao de gravames, onera¢do de quaisquer ativos, incluindo bens imdveis, da Sociedade ou a realizagao de qualquer outro
investimento pela Sociedade em valor individual ou agregado ao longo de um exercicio social superior ao valor em Reais equivalente a US$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de
délares norte-americanos) ou superior ao valor correspondente a 1% (um por cento) do patriménio liquido da Sociedade a época, conforme apurado em seu mais recente
balango patrimonial ou demonstragao financeira trimestral, prevalecendo o valor que for maior; (o) deliberar sobre qualquer operagéo financeira que envolva a Sociedade,
inclusive a concessao ou tomada de empréstimos e a emisséo de debéntures nao conversiveis em agdes e sem garantia em valor superior, por transagéo, a 2 (metade) do
LAJIDA (Lucro antes dos Juros, Imposto de Renda, Depreciacao e Amortizagao) dos 12 (doze) meses anteriores; (p) deliberar sobre qualquer associagao da Sociedade com
terceiros que envolva investimento individual ou agregado, ao longo de um exercicio social superior ao valor em Reais equivalente a US$ 20.000.000,00 ou superior ao valor
correspondente a 1% (um por cento) do patriménio liquido da Sociedade a época, conforme apurado em seu mais recente balango patrimonial ou demonstracao financeira
trimestral, prevalecendo o valor que for maior; e (q) Deliberar sobre qualquer alteragao na politica de distribuicao de dividendos da Sociedade. Parégrafo Primeiro - Quando
se tratar de deliberagéo a ser tomada pelos 6rgaos sociais das sociedades que sejam controladas pela Sociedade, ou nas quais a Sociedade eleja membros do Conselho de
Administragéo ou da Diretoria, competird ao Conselho de Administragao orientar o voto dos administradores eleitos ou indicados pela Sociedade para aqueles 6rgaos, quando
a deliberacéo se enquadrar nas alineas (n), (o) e (p) deste artigo, calculando-se os parametros ali referidos com base no mais recente balango patrimonial ou demonstragéo
financeira trimestral das sociedades controladas ou investidas. Paragrafo Segundo - O Conselho de Administragdo aprovard uma politica de transagdes com partes
relacionadas, podendo estabelecer algadas, atribuicdes e procedimentos especificos para a aprovacdo daquelas transacdes. Se¢ao Il - Dos Orgaos Auxiliares da
Administragao - Artigo 19. A Sociedade tera como 6rgao auxiliar do Conselho de Administracdo um Comité de Auditoria, formado por no minimo 3 (trés) e no méximo
5 (cinco) membros, dos quais, no minimo, 2 (dois) serdo membros externos e independentes (“Membros Externos”), observado o disposto nos Artigo 21 e Capitulo V deste
Estatuto. Paragrafo 12 Os membros do Comité de Auditoria devem ser eleitos pelo Conselho de Administragéo e preencher os requisitos aplicéveis de independéncia previstos
nas regras da Comissao de Valores Mobilidrios. Paragrafo 22 Os Membros Externos do Comité de Auditoria deverdo atender aos seguintes requisitos: (a) ndo integrar o
Conselho de Administragao da Companhia ou de suas controladas; e (b) possuir conhecimento ou experiéncia em auditoria, controles, contabilidade, tributagéo, ou das normas
aplicaveis as companhias abertas, no que se refere a adequada elaboragao de suas demonstragoes financeiras. Artigo 20. Os membros do Comité de Auditoria serao eleitos
pelo Conselho de Administragao para um mandato de 2 (dois) anos, admitindo-se a recondugéo para sucessivos mandatos. Paragrafo 12 No curso de seus mandatos, os
membros do Comité de Auditoria somente poderao ser substituidos nas seguintes hipéteses: (a) morte ou rendincia; (b) auséncia injustificada a 3 (trés) reunides consecutivas
ou a6 (seis) reunides alternadas por ano; ou (c) decisao fundamentada do Conselho de Administracéo. Paragrafo 22 Nos casos de vacancia de cargos de membro do Comité de
Auditoria, competira ao Conselho de Administracéo eleger a pessoa que devera completar o mandato do membro substituido. Paragrafo 32 Ao Comité de Auditoria competira:
(a) propor ao Conselho de Administragéo a indicagdo dos auditores independentes bem como a substituicdo de tais auditores independentes; (b) analisar o relatério da
administragdo e as demonstracdes financeiras da Companhia e de suas controladas, efetuando as recomendagdes que entender necessarias ao Conselho de Administragéo;
(c) analisar as informagdes trimestrais e as demonstragdes financeiras elaboradas periodicamente pela Companhia; (d) avaliar a efetividade e a suficiéncia da estrutura de
controles internos e dos processos de auditoria interna e independente da Companhia e de suas controladas, inclusive tendo em vista as disposi¢cdes constantes do Sarbanes-
Oxley Act, apresentando as recomendagdes de aprimoramento de politicas, préticas e procedimentos que entender necessarias; (e) opinar, a pedido do Conselho de
Administracao, sobre as propostas dos érgaos de administragéo, a serem submetidas a Assembleia Geral, relativas a modificagéo do capital social, emissao de debéntures ou
bénus de subscricdo, orcamentos de capital, distribuicdo de dividendos, transformacao, incorporacéo, fus@o ou cisdo; e (f) opinar sobre as matérias que lhe sejam submetidas
pelo Conselho de Administracéo, bem como sobre aquelas que considerar relevantes. Artigo 21. Caso o Conselho Fiscal venha a ser instalado na forma da Lei n®6.404/76 e do
Capitulo V abaixo, o Comité de Auditoria conservaré suas atribuicoes, respeitadas as competéncias outorgadas por Lei ao Conselho Fiscal. Artigo 22 - O Conselho de
Administragdo podera constituir outros Comités, com a composigéo que determinar, os quais terdo a fungéo de receber e analisar informagdes, elaborar propostas ou efetuar
recomendacdes ao Conselho de Administragéo, em suas especificas areas de atuagéo, como vier a ser estabelecido em seus regimentos internos, a serem aprovados pelo
Conselho de Administragao. Paragrafo Unico - Os membros dos Comités criados pelo Conselho de Administragéo terdo os mesmos deveres e responsabilidades dos
administradores. Sec¢ao Ill - Da Diretoria - Artigo 23 - A Diretoria serd composta de no minimo 2 (dois) e no maximo 14 (quatorze) membros, acionistas ou nao, residentes no
Pais, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragao, sendo 1 (um) necessariamente indicado para o cargo de Diretor Presidente e 1 (um) necessariamente indicado para
o cargo de Diretor de Relacdo com Investidores e os demais Diretores Vice-Presidentes e Diretores. Artigo 24 - Aos Diretores compete o exercicio das funcdes gerais
discriminadas neste Estatuto e daquelas que Ihes forem atribuidas pelo Conselho de Administracao, mantendo entre si reciproca colaboragao e auxiliando-se mutuamente no
exercicio de seus cargos e funcoes. Paragrafo 12 - As atribuicdes e denominagdes especificas de cada um dos Diretores serdo definidas pelo Conselho de Administragao.
Parégrafo 22 - Nos casos de vacancia, auséncia, licenca, impedimento ou afastamento temporario ou definitivo, os Diretores substituir-se-do na seguinte forma: (a) em caso de
auséncia ou impedimento tempordrio do Diretor Presidente, este designard uma pessoa para substitui-lo e, em caso de vacancia, o Conselho de Administragéo devera eleger
um substituto no prazo de até 30 (trinta) dias, o qual completara o mandato do Diretor Presidente substituido; (b) em caso de auséncia ou impedimento temporério dos demais
Diretores, estes serao substituidos pelo Diretor Presidente e, em caso de vacéncia, o Conselho de Administracéo devera eleger um substituto no prazo de 15 (quinze) dias, o
qual completara o mandato do Diretor substituido. Artigo 25 - A Diretoria se reunird por convocagéo do Diretor Presidente, ou ainda por convocagéo de metade dos Diretores
em exercicio. Paragrafo Unico - O “quérum” minimo para a instalacao das reunides da Diretoria é de pelo menos 1/3 (um terco) de seus membros em exercicio, e suas
deliberacdes serdo tomadas por maioria de votos dos presentes. Na hipétese de empate nas deliberacdes de matérias sujeitas a aprovacédo da Diretoria, tal matéria devera ser
submetida a aprovacdo do Conselho de Administracdo. Artigo 26 - Além dos deveres e responsabilidades de que possa serincumbida pela Assembleia Geral e pelo Conselho
de Administrac@o, compete a Diretoria, sem prejuizo de outras atribui¢oes legais: (i) dirigir os negécios sociais e fazer cumprir este Estatuto; (i) dar cumprimento ao objeto
social; (iii) aprovar os planos, os programas e as normas gerais de operacao, administragéo e controle no interesse do desenvolvimento da Sociedade, observadas as
orientagdes estabelecidas pelo Conselho de Administracéo; (iv) elaborar e apresentar a Assembleia Geral Ordindria relatério das atividades de negdcios sociais, instruindo-os
com o Balango Patrimonial e Demonstracdes Financeiras legalmente exigidos em cada exercicio, bem como os respectivos pareceres do Conselho Fiscal, quando for o caso;
(v) dirigir todas as atividades da Sociedade, imprimindo-lhes as diretrizes tragadas pelo Conselho de Administrag@o e adequadas & consecugao dos seus objetivos; (vi) propor
ao Conselho de Administracao os planos e programas de investimentos; (vii) autorizar a abertura e encerramento de filiais, agéncias, sucursais, depdsitos e/ou instituir
delegacoes, escritérios e representacdes em qualquer ponto do territério nacional ou no exterior; (viii) manifestar-se sobre os assuntos sobre os quais o Conselho de
Administracéo vier a solicitar apreciacdo especifica; (ix) desenvolver em conjunto com o Conselho de Administracao e executar o Plano de Participacdo nos Resultados.
Artigo 27 - Compete, em especial, ao Diretor Presidente: (a) planejar, coordenar, dirigir e administrar todas as atividades da Sociedade, exercendo as fungdes executivas e
decisdrias; (b) exercer a supervisao geral de todos os negdcios da Sociedade, coordenando e orientando as atividades dos demais Diretores; (c) convocar e instalar as reunides
da Diretoria; (d) coordenar e conduzir o processo de aprovagéo do Orgamento anual/plurianual e do Plano de Investimento e Expansao junto ao Conselho de Administragao; e
(e) sugerir designacdes e respectivos candidatos para os cargos da Diretoria da Sociedade e submeter tal sugestao a aprovagao do Conselho de Administracéo. Artigo 28 -
Compete aos demais Diretores auxiliar o Diretor Presidente em todas as tarefas que este lhes atribuir, exercer as atividades referentes as fungées que lhes tenham sido
outorgadas pelo Conselho de Administracdo e praticar todos os atos necessarios ao funcionamento regular da Sociedade, desde que autorizados pelo Conselho de
Administracao. Artigo 29 - Os Diretores representardo a Sociedade ativa e passivamente, em juizo e fora dele e perante terceiros, praticando e assinando todos os atos que
obriguem a Sociedade. Paragrafo 12 - Nos atos de constituicao de procuradores, a Sociedade devera ser representada por 2 (dois) Diretores, em conjunto. As procuragdes em
nome da Sociedade deverao conter prazo de validade, com exce¢ao daquelas para fins judiciais, além da descri¢ao dos poderes conferidos, os quais poderao abranger todo e
qualquer ato, inclusive os de natureza bancdria; Paragrafo 22 - Para os atos que importem em aquisi¢ao, oneragao ou alienagéo de bens, inclusive bens iméveis, bem como os
atos de constituicdo de procuradores para tais praticas, a Sociedade devera ser representada, obrigatoriamente, por 3 (trés) Diretores, em conjunto, devendo obrigatoriamente
um deles ser o Diretor Presidente e outros Diretores a serem indicados pelo Conselho de Administracéo. Paragrafo 32 - A Sociedade se considerara obrigada quando
representada: (a) conjuntamente por 2 (dois) Diretores; (b) conjuntamente por um Diretor a ser indicado pelo Conselho de Administracao, e um procurador, quando assim for
designado no respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extensao dos poderes que nele se contiverem; (c) conjuntamente por dois procuradores, quando assim for
designado no respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extensao dos poderes que nele se contiverem; ou (d) singularmente, por um procurador ou por um Diretor,
em casos especiais, quando assim for designado no respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extensao dos poderes que nele se contiverem. Capitulo V - Do
Conselho Fiscal - Artigo 30 - A Companhia terd um Conselho Fiscal que funcionard em carater ndo permanente, sendo instalado pela Assembleia Geral, nas hipéteses legais.
Paragrafo 12 - Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerao seus cargos até a primeira Assembleia Geral Ordindria que se realizar apés a sua elei¢ao, podendo
ser reeleitos. Paragrafo 22 - Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reuniao, elegeréo o seu Presidente, a quem cabera dar cumprimento as deliberagdes do drgao.
Paragrafo 32 - O Conselho Fiscal podera solicitar a Companhia a designacéo de pessoal qualificado para secretaria-lo e prestar-lhe apoio técnico. Artigo 31 - O Conselho
Fiscal sera composto por 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, residentes no pais, acionistas ou nao, todos qualificados sob a exigéncia legal.
Paragrafo 12- Os membros do Conselho Fiscal sdo substituidos, em suas faltas ou impedimentos, pelo respectivo suplente. Paragrafo 22 - Além dos casos de morte, rentncia,
destituic@o e outros previstos em lei, dé-se a vacancia do cargo quando o membro do Conselho Fiscal deixar de comparecer, sem justa causa, a 2 (duas) reunides consecutivas
ou 3 (trés) intercaladas, no exercicio anual. Paragrafo 32- Na hiptese de vacancia de cargo de membro do Conselho Fiscal € ndo assumindo o suplente, a Assembleia Geral se
reunira imediatamente para eleger o substituto. Artigo 32 - O Conselho Fiscal teré as atribui¢oes e poderes que lhe s@o conferidos por lei e pelo Regimento Interno do Conselho
Fiscal. Paragrafo 12 - O Conselho Fiscal se reune, ordinariamente, uma vez a cada trimestre e, extraordinariamente, quando necessario. Paragrafo 22 - As reunides sao
convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal por iniciativa propria ou atendendo a solicitagéo escrita de qualquer membro em exercicio. Paragrafo 32 - As deliberagoes do
Conselho Fiscal serao tomadas por maioria de votos. Para a valida instalagao das reunides do Conselho Fiscal, deverad estar presente a maioria de seus membros.
Paragrafo 42 - Os membros do Conselho Fiscal poderao participar das reunides do érgao por intermédio de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio
de comunicagao eletronico, sendo considerados presentes a reuniao e devendo confirmar seu voto através de declaragéo por escrito encaminhada ao Presidente do Conselho
Fiscal por carta, fac-simile ou correio eletrénico, logo apés o término da reunido. Uma vez recebida a declaracéo, o Presidente do Conselho Fiscal ficara investido de plenos
poderes para assinar a ata da reunido em nome do membro. Artigo 33 - A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger,
respeitado o limite legal. Capitulo VI - Exercicio Social e Demonstragoes Financeiras - Artigo 34 - O exercicio social encerrar-se-a a 31 de dezembro de cada ano, quando
serd levantado o balango patrimonial e elaboradas as demonstragdes financeiras exigidas pela legislagéo vigente. Artigo 35 - A Sociedade poderd, a critério da Diretoria,
levantar balangos trimestrais ou semestrais. Capitulo VI - Da Destinagao do Lucro - Artigo 36 - Levantado o balanco patrimonial, serdo observadas, quanto a distribuigao do
resultado apurado as seguintes regras: (i) do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagéo, os prejuizos acumulados e a provisao para o Imposto
sobre a Renda; (ii) apés deduzidas as parcelas descritas no item | acima, sera deduzida importancia a ser distribuida a titulo de participacéo dos empregados nos resultados da
Sociedade, conforme determinacao do Conselho de Administracdo em observéncia ao Plano de Participagdo nos Resultados, nos termos e limites dos itens “j” e “k” do Artigo 18
deste Estatuto Social; (iii) observadas as condi¢cdes e os limites dos paragrafos do artigo 152 da Lei n® 6.404/76, e o limite do item «k» do Artigo 18 deste Estatuto Social, sera
deduzida a importancia a titulo de participac@o dos administradores nos lucros da Sociedade, conforme determinado pelo Conselho de Administragao em observagéo ao Plano
de Participagéo nos Resultados; (iv) os lucros remanescentes terdo as seguintes destinagoes: (a) 5% (cinco por cento) para o fundo de reserva legal até que atinja a 20% (vinte
por cento) do Capital Social; (b) importancias destinadas a constituicao de reserva para contingéncias, caso deliberado pela Assembleia Geral; (c) 25% (vinte e cinco por
cento) para o pagamento do dividendo obrigatério, de acordo com o Paragrafo 1° abaixo, observado o disposto nos paragrafos 1° e 2° do artigo 5° do presente Estatuto Social.
(d) o lucro que néo for utilizado para constituir a reserva de que trata o Paragrafo 2° deste artigo nem retido nos termos do artigo 196 da Lei n® 6.404/76 sera distribuido como
dividendo adicional. Paragrafo 12 - O dividendo obrigatério sera calculado e pago de acordo com as seguintes normas: (a) base de calculo do dividendo serd o lucro liquido do
exercicio diminuido das importancias destinadas a constituicao da reserva legal e de reservas para contingéncias, e acrescido da reversao das reservas de contingéncias
formadas em exercicios anteriores; (b) o pagamento do dividendo determinado nos termos da alinea anterior podera ser limitado ao montante do lucro liquido do exercicio que
tiver sido realizado nos termos da lei, desde que a diferenca seja registrada como reserva de lucros a realizar; e (c) os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando
realizados e se ndo tiverem sido absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser acrescidos ao primeiro dividendo declarado apds a realizagéo. Paragrafo 22 -
Fica criada Reserva para Expansao, que terd por fim assegurar recursos para financiar aplicagdes adicionais de capital fixo e circulante e sera formada com até 100% do lucro
liquido que remanescer apés as destinages de que tratam as alineas “a”, “b”, e “c” do item IV, néo podendo o total desta reserva ultrapassar o valor do capital social da
Sociedade. Paragrafo 32 - A Sociedade podera distribuir, autorizada pelo Conselho de Administracao, dividendos intermedidrios, “ad referendum” da Assembleia Geral.
Paragrafo 42 - A Sociedade podera pagar ou creditar juros a titulo de remuneracéo de capital proprio calculados sobre as contas do Patriménio Liquido, observadas a taxa e os
limites definidos em lei. Artigo 37 - O montante dos dividendos sera colocado a disposicdo dos acionistas no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data em que forem
atribuidos, podendo ser atualizados monetariamente, conforme determinacéo do Conselho de Administracéo, observadas as disposi¢des legais pertinentes. Artigo 38 - As
demonstragdes financeiras da Sociedade deverdo ser auditadas, anualmente, por auditor independente de reputagéo internacional. Capitulo VIII - Liquidagao - Artigo 39 - A
Sociedade entrard em liquidag@o nos casos legais, competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidag&o, eleger o liquidante e o Conselho Fiscal que devera
funcionar durante a liquidagéo, determinando-lhes a remuneracao. Capitulo IX - Disposi¢des Finais - Artigo 40 - Os valores em ddlares norte-americanos mencionados no
presente Estatuto deverao ser utilizados exclusivamente como base de referéncia de atualizagdo monetdria e deveréo ser convertidos em Reais pela taxa de cambio média do
Délar dos Estados Unidos, divulgada pelo Banco Central do Brasil. Artigo 41 - Os casos omissos seréo resolvidos de conformidade com a legislagéo em vigor. Artigo 42 - O
presente Estatuto entrard em vigor na data da sua aprovagao pela Assembleia Geral.”

OESP - 6COL X 44CM
[29989]-CBD_LEGAL_ATA_AGOE_27-04-2016_OESP.indd 1

Cpefran
11 3885.9696

25/07/16 16:46




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (Apple RGB)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.6
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness false
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (None)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages false
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages false
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages false
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /PDFXOutputConditionIdentifier (CGATS TR 001)
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /PTB <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /BleedOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName (U.S. Web Coated \(SWOP\) v2)
      /DestinationProfileSelector /UseName
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MarksOffset 6
      /MarksWeight 0.250000
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /UseName
      /PageMarksFile /RomanDefault
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
    <<
      /AllowImageBreaks true
      /AllowTableBreaks true
      /ExpandPage false
      /HonorBaseURL true
      /HonorRolloverEffect false
      /IgnoreHTMLPageBreaks false
      /IncludeHeaderFooter false
      /MarginOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /MetadataAuthor ()
      /MetadataKeywords ()
      /MetadataSubject ()
      /MetadataTitle ()
      /MetricPageSize [
        0
        0
      ]
      /MetricUnit /inch
      /MobileCompatible 0
      /Namespace [
        (Adobe)
        (GoLive)
        (8.0)
      ]
      /OpenZoomToHTMLFontSize false
      /PageOrientation /Portrait
      /RemoveBackground false
      /ShrinkContent true
      /TreatColorsAs /MainMonitorColors
      /UseEmbeddedProfiles false
      /UseHTMLTitleAsMetadata true
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


